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RESUMO

As recentes descobertas na area das neurociéncias proporcionam-nos
hoje um contributo bastante relevante, nomeadamente em relacéo as emocdes
e aos processos do corpo e da mente que ocorrem a margem da consciéncia,
para uma melhor compreensdao do que sucede ao individuos quando os
sujeitamos a um processo sistematizado de ensino-aprendizagem/treino, com
vista a aquisicdo de habitos especificos relacionados com os principios de jogo
gue o treinador pretende implementar.

Sendo a qualidade do processo de treino 0 elemento preponderante na
construcdo e manutencao dessa forma de jogar, pretendemos averiguar a que
nivel esses conhecimentos podem ser equacionados na hora planear e
operacionalizar. Para isso tomamos como amostra um treinador que defende
uma concepcdo de treino que, na sua esséncia, reclama a acentuacédo do
respeito permanente pelos principios do seu modelo de jogo.

Em resultado da analise e discussédo dos resultados, concluimos que o
processo é construido de forma que em todos os exercicios, desde o primeiro
dia de treino, estejam comprometidos com a forma como a equipa joga, 0 que
permite que ela apresente uma identidade ja consistente no final do periodo
preparatorio. Para a construcdo e manutencdo dos habitos desejados, existe
um fraccionamento dessa forma de jogar, de forma a que os comportamentos
se vao sistematizando numa dinamica de «alternancia horizontal», evitando
assim a possivel regressdo de alguns habitos e consequente
descaracterizacdo da forma de jogar da equipa. Concluiu-se também que para
este treinador a configuracdo dos exercicios e sobretudo a dindmica neles
imprimida pelo treinador sao catalisadores extremamente positivos da
construcdo dos héabitos pretendidos.

Em relacdo as emocdes, verificAmos que o treinador estudado néo
revelou que elas tivessem um papel importante na assimilacdo dos principios,
apesar de outros autores afirmarem que elas tém nesse ambito um papel

decisivo.

Palavras-chave: Operacionalizacdo; Habito; Emocdes; Periodizac&o Tactica.
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Introducéo

1. INTRODUCAO

«Vivemos num tempo atonito que ao debrucar-se sobre si proprio descobre que os seus pés
sdo um cruzamento de sombras, sombras que vém do passado que ora pensamos ja nao
sermos, ora pensamos ndo termos ainda deixado de ser, sombras que vém do futuro que ora
pensamos ja sermos, ora pensamos nunca virmos a ser.»

Boaventura Sousa Santos (2003: 5)

Quando nos debrucamos sobre o panorama do conhecimento cientifico
das ultimas décadas entranha-se-nos a sensacao de que algo estd a mudar. E
nao sao propriamente os objectos de estudo que se estdo a alterar, mas acima
de tudo o modo como olhamos para eles. Assim, uma visdo mecanicista do
Universo parece progressivamente dar lugar a um novo “"paradigma do
conhecimento”, paradigma esse a que Morin (1990) chamou o «paradigma da
complexidade».

Neste novo paradigma os fendmenos do Universo sdo estudados e
tratados sem nunca perdermos o sentido do todo, sem que a necesséria
descomplexificacdo (em vez de "simplificacdo"), para melhor compreenséo e
intervencdo sobre o objecto, resulte num empobrecimento do mesmo e
acarrete efeitos perversos no ambito da praxis. No caso concreto do Futebol,
tem vindo a verificar-se que, a pouco e pouco, um novo modo de perspectivar
as "coisas" do treino comeca a florescer, sobretudo no meio académico, e a ter
algumas repercussdes deveras interessantes, ndo obstante as «sombras do
passado».

Na procura de dar o "salto em frente" para o novo paradigma surge uma
concepcdo de treino cuja l6gica assenta precisamente num respeito pela
complexidade de um fenébmeno também ele muito complexo como é o Futebol.
Essa concepcdo € habitualmente designada por "Periodizacdo Tactica" ou
Modelizacdo Sistémica e tem como particularidade a acentuacdo permanente
pelos principios que caracterizam uma determinada forma de jogar e que, por
isso, Vé o treino também como um processo de ensino-aprendizagem. Mas,
paralelamente a este entendimento, surgiram conceitos como «treino com

bola» e «treino integrado», que deveremos porventura despistar ja que tem
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vindo a evidenciar-se que, por tras da sua aparente "modernidade”, parecem
denotar algumas incoeréncias no momento da sua operacionalizacdo, por se
encontrarem ainda agarrados a algumas ideias do passado.

Respeitando entédo a elevada complexidade do Futebol e a elevada
complexidade humana, facilmente aceitamos a necessidade de os treinadores
possuirem conhecimentos muito para l& do Futebol para poderem empreender
um processo dessa natureza. Dai que 0s recentes avangos na area das
neurociéncias acabaram por nos dar um manancial de informacdo que nao
devemos de todo ignorar. Como muito bem expressa Jensen (2002: 11)
«estamos no limiar de uma revolucgéo: a aplicacdo ao ensino e a aprendizagem
de novas e importantes descobertas sobre o cérebro. Esta evolugdo mudara os
tempos de iniciagdo escolar, as politicas disciplinares, os métodos de
avaliacdo, as estratégias de ensino, as prioridades dos orcamentos, 0s
ambientes das salas de aula, a utilizacdo da tecnologia e até o modo de pensar
as artes e a educacao fisica.». E tendo em conta a necessidade ha muito
reconhecida de os jogadores de wuma equipa adquirirem habitos
comportamentais, para que numa equipa se construa uma forma de jogar
propria, as novas descobertas no campo das emocdes e dos processos que
ocorrem no NOSSO COrpo e na nossa mente a margem da nossa consciéncia,
podem ser um trunfo importante para a lideranga de um processo ensino-
aprendizagem/treino.

Este trabalho procurou assim, numa primeira fase aclarar esta "poeira
conceptual” a volta do treino, debrucando-se depois sobre o modo como uma
procura sistematizada de um "jogar" propriamente dito é levada a efeito e quais
as suas vantagens. Para isso impde-se a necessidade de saber qual é a l6gica
que esta na base da operacionaliza¢cdo, como o treino é planeado e executado
pelo treinador para que a equipa construa e consolide a sua forma de jogar ao

longo da época desportiva.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1. O LADO CIENTIFICAVEL DO JOGO - O JOGO QUE SE CONSTROI

«O futebol ndo é um fenédmeno natural, € um fenémeno construido»
Vitor Frade (2004)

No Futebol, assim como nos demais Jogos Desportivos Colectivos, o
rendimento tem uma dependéncia multidimensional. No entanto, a dimenséo
tactica parece condicionar particularmente a prestacdo dos jogadores
(Garganta, Marques e Maia, 2002). Isto porque, a analise das situacdes e a
capacidade de lhes dar resposta depende dos conhecimentos tacticos dos
jogadores (Guilherme Oliveira, 2004). Segundo 0 mesmo autor, «0 jogo parece
requisitar do jogador trés formas de manifestacdo distintas do conhecimento
especifico, que interagem permanentemente: (1) o conhecimento tactico-
técnico especifico; (2) o conhecimento especifico relacionado com as
habilidades técnicas; e (3) o conhecimento especifico relacionado com a auto e
hetero-interpretacdo de um projecto colectivo de jogo (Modelo de Jogo
Adoptado)». Modelo esse que Guilherme Oliveira (2003, cit. por Tavares, 2003)
entende como «uma conjectura de jogo», um «modelo essencialmente mental»
do treinador e que é constituido por principios que se articulam entre si,
resultando numa determinada forma de jogar, com padrfes de comportamento
nos quatro momentos do jogo» (organizacdo ofensiva, organizacdo defensiva,
transicdo defesa-ataque e transicao ataque-defesa). Nas palavras de Valdano
(1997: 134), é «um lugar que soO ele [treinador] conhece. Uma visdo definida do
futuro que precisa necessariamente de estacfes intermédias» porque ele se
constréi gradualmente. Mourinho (1999, cit. por Faria, 1999) elucida um
exemplo a respeito de quando trabalhava com Van Gaal no Barcelona: «xnuma
primeira fase de pré-temporada, jogamos em posi¢cées completamente rigidas,
completamente estaticas, em que cada um realiza s6 aquilo que Ihe compete, e
numa fase mais adiantada € quando n0s comecamos a chegar a essa troca de
posicdes, e essa troca de fungdes, que numa primeira fase € uma troca entre
dois jogadores e depois numa fase mais adiantada falamos de quatro e de seis
jogadores fazendo rotacdes entre Si».

Miguel Lopes 3
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Ferreira (2005) faz também alusdo a essa necessaria progressividade:
«O Braga € uma equipa que (...) tem estabilizado um modelo de jogo que, em
funcado das circunstancias deu resultado e ndo o vamos alterar! Agora o Braga
e eu, dentro do quadro das minhas competéncias e da capacidade dos
jogadores, vai tentar evoluir para outras estruturas tacticas» o que demonstra
que, sem perverter aquilo que € a sua filosofia de base, 0 modelo vai sendo
"regenerado” para se tornar mais rico, mais evoluido em vez de se deixar
sedimentar pelo tempo até entrar em degeneragéo.

Ha portanto toda uma logica que tem de estar subjacente em cada forma
de jogar e, subsequentemente, no treino, que dimana incondicionalmente das
ideias que o treinador projectou para a sua equipa.

Ou seja, ao iniciar este trabalho, partimos da premissa de que né&o
existe um futebol, mas sim varios futebdis. Isto porque, quando observdmos o
futebol de «top», constatamos que em cada equipa existem padrées de jogo
associados aos varios momentos e que resultam de uma construcdo que se vai
fazendo ao longo da época desportiva nas sessdes de treino. Ora, € esse lado
padronizado de cada futebol que é passivel de ser objectivado e €, de uma
certa forma, cientificavel. Frade (2003) refere que «o futebol (de "top") ndo é
um fenémeno natural, € construido», isto é, que o jogo de qualidade tem
demasiado jogo (detalhe, imprevisibilidade) para ser ciéncia mas € demasiado
cientifico (organizado) para ser sO jogo. E segundo o mesmo autor, € nos
principios e sub-principios de jogo, vistos como uma padronizacdo da forma
como se ataca, se defende e se transita de um momento para o outro, que
reside o lado cientificavel do futebol. A cientificidade do futebol esta assim na
possibilidade de ele se construir, de os principios de jogo serem assimilados e
de, posteriormente, se revelarem no relvado.

O jogo reveste-se entdo de duas faces da mesma moeda, o lado
construido (dos principios) e o lado natural (da imprevisibilidade), mas eles
manifestam-se sempre entrelacados entre si. Ou seja, uma face ndo é nem
pode ser vista como adversa da outra. O jogo de qualidade ndo é sO ordem
nem soO imprevisibilidade, ele nasce do equilibrio entre ambos, de uma mescla
entrelacada que habita na fronteira entre o caos e a ordem ou, como refere
Carvalhal (2003, cit. por Tavares, 2003), uma «desordem ordenada, porque ha

trocas de posicdo, ha uma certa flexibilidade dos jogadores se movimentarem,
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dentro de uma determinada ordem. Aquilo que parece caotico ao olho as vezes
nao é, é organizado». Valdano (1998: 118) defende também que «no Futebol
tudo, incluindo a criatividade, necessita apoiar-se numa ordem», tal como
Guilherme Oliveira (2003, cit. por Tavares, 2003) que entende que «nos
[treinadores] temos de permitir toda a criatividade aos atletas se essa
criatividade for em funcdo da equipa. Ele finta para melhor servir o colega, ele
finta para melhor posicionar-se para rematar, ele faz um passe que ninguém
espera para que o colega fique isolado, ele faz uma recepcao que ninguém
espera para tirar vantagem (...) isso tudo é bem-vindo». O mesmo autor elucida
essa simbiose entre ordem e imprevisibilidade com um exemplo concreto ao
dizer que «o expoente maximo disso € o Zidane, ele faz coisas do "arco da
velha" mas sempre em funcdo dos colegas... € sempre para a equipa tirar

vantagem daquilo que faz.».

2.1.1 Um jogo situado entre o caos e a ordem

«Um treinador deve saber exactamente o que quer para lidar com, isto
parece paradoxal, esta frase, mas para lidar com o imprevisivel.»
Paulo Cunha e Silva (2003, cit. por Tavares, 2003)

Pegando nas palavras de Morin (1990: 129), «felizmente ou infelizmente
— todo o universo é um cocktail de ordem, de desordem e de organizacgao.
Estamos num universo donde ndo se pode afastar o imprevisto, o incerto, a
desordem. Devemos viver e tratar essa desordem». E na opini&do de Dunning
(1994, cit. por Cunha e Silva, 1995), o jogo € um acontecimento de natureza
cadtica e particularmente sensivel as condi¢cdes iniciais, mas que por ter
também algo de construido, como vimos atras, se situa huma "fronteira" entre o
caos e a ordem. Cunha e Silva (2003, cit. por Tavares, 2003) assume pois que
0 jogo pode ser entendido como um sistema complexo, que segundo a
definicdo do mesmo autor é «um sistema que ndo pode ser caracterizado a
partir da reunido das caracteristicas e qualidades das suas partes constituintes,
e cujo comportamento ndo pode ser previsto a partir das partes componentes»,
portanto foge ao "paradigma da simplificacdo” (Morin, 1990) e nao linear pois
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ainda que conhecamos a infinidade das variaveis que o compdem continuamos
incapazes de prever o resultado.

Dentro dos sistemas complexos nao lineares Cunha e Silva (1995)
considera dois tipos: um sistema cadético, que € um sistema em que ha uma
extrema sensibilidade as condi¢des iniciais; e um sistema fractal onde, apesar
de haver também essa sensibilidade, ha uma regularidade (principios de jogo).
Isto acontece quando existe um conjunto de fundamentos comportamentais
que se verificam invariantes, seja a escala colectiva, sectorial, inter-sectorial ou
mesmo individual (Tavares, 2003; Guilherme Oliveira, 2004). Torna-se entao
um sistema adaptativo complexo (Garganta, 1997) que se auto-organiza tendo
como coordenadas orientadoras os principios de jogo da equipa. Na légica do
Futebol, Cunha e Silva (2003, cit. por Tavares, 2003) opina que aquilo que um
treinador desejaria era ser um «fractalisador», ou seja, que 0 jogo da sua
equipa se organizasse a partir dessas invariantes (principios) que s&o
construidas no ante-jogo, ou seja, no treino. Essa é a razdo pela qual
Guilherme Oliveira (2004) entende que o0 processo de ensino
aprendizagem/treino do jogo de Futebol se deve enquadrar dentro de uma
organizacdo fractal a quatro niveis: aos nivel dos momentos de jogo
(organizacdo ofensiva, organizacdo defensiva, transicdo defesa-ataque e
transicdo ataque-defesa), ao nivel do modelo de jogo (nos principios, sub-
principios e sub-principios dos sub-principios); ao nivel da especificidade (da
sua omnipresenca) e ao nivel da modelacao dos exercicios (devem reflectir o
jogo que se quer).

Portanto, as singularidades da forma de jogar de uma equipa
consubstanciam uma determinada ordem que advém dos principios e sub-
principios ja assimilados, embora isso face a complexidade propria do ser

humano seja, como veremos a frente, um processo bastante delicado.

2.1.2 As perversidades do excesso de ordem — A ordem "castradora”

«E que a ordem tem a vocacao de proibir e pouco a pouco ird apagando os subversivos
gue se atrevem a imaginar coisa que ndo estavam previamente desenhadas.»
Jorge Valdano (1998: 27)
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Essa necessidade de imprimir no jogo uma dada organizacdo nao
significa porém que a aspiracdo dos treinadores deve residir na persecucéo
infindavel da ordem, na mecanizac¢do/formatacdo do jogo e dos jogadores...
muito pelo contrério!

Nos ultimos anos, assistimos a uma particular obsessao, da parte de
muitos treinadores, em enfatizar demasiado o lado da ordem, marginalizando
autenticamente o lado da criatividade/imprevisibilidade e os jogadores que a
possuissem. Valdano (1998: 27) refere a respeito da ordem que «resulta dificil
encontrar um equilibrio, hd muitos treinadores que se excedem e tomam-na
como ponto de partida e de chegada». Neste caso ndo podemos dizer que
esse jogo assenta em principios, mas em regras porque ndo ha lugar a
excepcao. Isto remete-nos para o facto de, numa logica de jogo equilibrada (de
qualidade), o conceito de "principio de jogo" ser absolutamente pertinente e
necessario. Tomando por base o dicionario da Porto Editora, um principio é «o
que o espirito descobre como primeiro no termo da sua andlise, ou que pbe
como ponto de partida de um processo sintético; aquilo de que decorrem outras
coisas, ou lhes serve de norma directriz». No entendimento que defendemos
para a criacdo de futebodis de qualidade, que € o dos "principios de jogo" esta
subjacente a logica de que eles ndo aniquilam o lado marginal, o da "nao-
regra". Cruyff (2004) menciona a este respeito que «A minha preocupacgéao vai
para os jogadores que sao formatados no treino e apresentam capacidades
técnicas mediocres» ou seja, onde o lado da imprevisibilidade é-lhes alienado
ou mesmo castrado.

Porém, ndo convém esquecer que se a ordem levada ao extremo é
mutiladora e empobrecedora do proprio jogo, também a falta dela o deteriora.
Valdano (1998: 124) desfaz esse equivoco quando diz que «convém esclarecer
gue [jogar bem] néo significa jogar de calcanhar, "chapéus" e "coxas", mas sim
da-la [bola] a um companheiro em condicdes minimamente favoraveis»,
portanto a ordem tem de estar presente. Aos treinadores cabe entdo induzir e
gerir as relacdes instaveis que se estabelecem entre a ordem e a
imprevisibilidade, ou melhor ainda, de catalizar uma relacdo produtiva entre a
ordem e o caos. A imprevisibilidade tem de «apoiar-se» numa intencionalidade
que tem a ver com a forma de jogar da equipa, pelo que ndo se aliena dos

principios, apenas Ihes confere uma diversidade de expresséao diferente. Como
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expressa de uma forma simples Couto (2002, cit. por Oliveira, 2002) «Deve
haver um meio-termo, ndo pode ser sé esquemas [principios], é também
importante deixar uma margem a criatividade. Na minha forma de ver, ndo se
deve bloquear totalmente o jogador».

E entdo do dificil processo de construcdo de uma forma de jogar
consistente, mas com permanente respeito pela dialética ordem e caos, que

este trabalho trata na sua esséncia.

2.2. O PROCESSO QUE LEVA A CONSTRUGCAO DE UMA FORMA DE
JOGAR NA «MENTE» DOS JOGADORES. ADQUIRINDO O HABITO DE
JOGAR DE UMA DETERMINADA FORMA...

“O hébito € um saber fazer que se adquire na ac¢éo.”

(Faria, 2002, cit. por Resende, 2002)

Partindo entdo do pressuposto que um “futebol", deve expressar um
conjunto de regularidades comportamentais, dentro do universo cadtico que
representa o jogo, e que essas regularidades sao consequéncia da assimilacao
dos principios que caracterizam um determinado tipo de jogar, o treino sera o
espaco por exceléncia para a sua construcdo, porque 0s exercicios de treino
sdo a "linguagem" de comunicacdo com os jogadores. Nesse sentido, Frade
(2004, cit. por Leal, 2004), que é considerado o mentor de um modelo de treino
denominado "Periodizacdo Téactica" e que, na sua esséncia, reclama a
acentuacdo permanente do respeito pelos principios que singularizam a forma
de jogar a que o treinador aspira, seja ela qual for, considera que os jogadores
deverdo ser confrontados com esses seus principios e sub-principios servindo-
se de uma logica construtivista concreta, que tem a ver com um determinado
conjunto concreto de interaccdes sujeito-objecto (jogador-principios).

A relacdo entre estas duas partes, sujeito e objecto da-se através de um
processo de dupla face, que um dos percursores das teorias construtivistas,
Piaget (1996), denominou de adaptacédo e que compreende dois momentos: a
assimilacdo e a acomodacédo. Por assimilacdo entende-se as acc¢des que 0

individuo ira tomar para poder "internalizar" o objecto, "interpretando-o" de
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forma a poder "encaixa-lo" nas suas estruturas cognitivas. A acomodacéo é o
momento em que o sujeito "altera as suas estruturas cognitivas" para melhor
compreender o0 objecto que o perturba. Destas sucessivas e permanentes
relacdes entre assimilacdo e acomodacgao (ndo necessariamente nesta ordem)
o individuo vai-se "adaptando” ao meio externo (cultura de jogo) através de um
interminavel processo de desenvolvimento cognitivo. Por ser um processo
permanente, e por estar sempre em desenvolvimento € que esta teoria foi
denominada de "Construtivismo”, dando-se a ideia de que novos niveis de
conhecimento, no caso do Futebol «conhecimentos especificos» (Guilherme
Oliveira, 2004), estdo sendo indefinidamente construidos através das
interaccdes entre o sujeito e o meio. Como refere Le Moigne (1994) «o
construtivismo constréi-se no acto de se exercer».

Esta teoria, assenta entdo no pressuposto de que todo e qualquer
desenvolvimento cognitivo sO sera efectivo se for baseado numa interaccéo
(treino) muito forte (sistematizada) entre o sujeito e o objecto, aquilo a que Le
Moigne (1994) chamou uma "Modelizagdo Sistémica" que «revele
suficientemente a inteligibilidade dos fendmenos para que se possa permitir a
deliberacéo raciocinada, a invencéo e a avaliacdo dos seus projectos de accéao.

Em relacdo ao aspecto qualitativo da interaccao/treino, importa salientar
a posicdo de Manno (1982, cit. por Carvalhal, 2001) que opina que 0s
fendmenos de adaptacdo que estdo na base da elevacédo do rendimento estao
ligados a especificidade do estimulo (treino). Assim sendo, se 0 jogo €
complexo, o treino devera também sé-lo como defende Faria (1999) ao
mencionar que «A "Periodizacdo Tactica"/Modelizacdo Sistémica obriga a uma
decomposicdao do fendmeno jogo/complexidade, articulando-o em accdes
também elas complexas, ac¢cdes comportamentais de uma determinada forma
de jogar».

Para além disso, Piaget (1996) considerou imprescindivel uma atitude do
objecto que perturbe as estruturas do sujeito, ou seja, a sua organizacao
bioldgica e sociocultural. Caso contrario, ndo tentara acomodar-se a situacao,
comprometendo a futura assimilacdo do objecto (modelo de jogo) que dara
origem as sucessivas adaptagbes do sujeito ao meio (cultura de jogo). Mas
como ha pouco se referia, a légica que tem de estar subjacente para que ele se

construa tem de ser muito concreta, isto €, tem de ser especifica dos padrdes
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comportamentais que se entende indispensaveis para se jogar de determinada
forma. Dai que Mourinho (2005e) refira, a propésito do seu processo de treino
que, «trabalhamos exclusivamente as situacdes de jogo que me interessam,
fazemos a sua distribuicdo semanal de acordo com a nossa logica de
recuperacao, treino e competicao, progressividade e alternancia.».

Embora a concepcao construtivista carecesse, aquando da sua irrupcao,
de uma fundamentacdo neuro-biolégica precisa, ela encontra agora nos
recentes avangos na area das neurociéncias, em autores como Goleman et al.
(2002), Damasio (1994, 2000, 2003) Jensen (2002); Sirigu e Lafargue (2004) e
Jacob (2005) alguns dados que lhe proporcionam maior consisténcia, como
iremos ver mais a frente.

Dai que, numa concepcédo de treino que coloca no jogo, nos principios,
na inteligibilidade, o &mago de todo o processo, ela se constitua como uma

na

espécie de "ancora" preciosa para a operacionalizacdo, para dar uma maior

objectividade as «coisas» do processo.

2.2.1 Relacgéo treino-aprendizagem-habitos

«Os treinadores tém as suas ideias sobre a forma como os jogadores devem
evoluir no terreno, mas é necessario que cada um saiba desempenhar a sua tarefa
de olhos fechados, se for caso disso.»

Louis Van Gaal (1998)

Como ja referimos mais atras, o conjunto dos principios de jogo
interiorizados por um dado jogador constituem o0s seus conhecimentos
especificos relacionados com a auto-hetero interpretacdo de um projecto
colectivo de jogo. Mas o0 que serd que esses conhecimentos assimilados
significam para o nosso cérebro? Como é que eles conseguem assimila-los?
De que forma se encontram |a dispostos e como é que séo recuperados pelo
nosso cérebro para manifestar uma dada identidade de jogo?

Para entender o processo extremamente complexo que leva a sua
confrontacdo e potencial assimilagdo importa, em primeiro lugar, definir alguns

conceitos-chave como sao conhecimento, memoria e aprendizagem.
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Segundo Eysennk e Keane (1994), o conhecimento pode ser
considerado como a informacao que € representada mentalmente num formato
especifico e estruturado ou organizado de determinada forma. Contudo,
importa salientar a perspectiva de Daméasio (1994) de que, «o conhecimento
nao € uma representacao Unica da realidade, mas uma auto-hetero construcao
dessa realidade», a tal interpretacdo do objecto de que Piaget falava. Uma
dada representacdo da realidade que para Damasio (2000) consiste num
«padrao consistentemente relacionado com alguma coisa», com algum objecto
especifico, por exemplo, um dado principio de jogo. Essa representacdo existe
no nosso cérebro como «um conjunto de actividades neurais, que formam
potenciais de actividade, que s&o activados perante determinada situacao
consciente ou nao consciente e que podem, ou ndo, ser "imagens mentais"».
Este conceito de "imagem mental", que significa entdo algo que é construido
pelo cérebro, um «padrdo de conexdes» criado através das nossas
modalidades sensoriais para ser representado na "mente”, é actualmente
aceite como o mais adequado para se reportar ao formato do conhecimento
(Damasio, 1994, 2000). Por sua vez, a "mente" é, segundo 0 mesmo autor,
essencialmente um processo, um fluxo continuo de imagens mentais passivel
de ser ordenado e "manipulado” durante um pensamento.

Sintetizando, cada imagem mental criada por um dado sujeito/jogador
tem algo de si nela e, como vimos no caso do modelo de jogo que € uma
«conjectura do treinador», estd sujeita as interpretacbes dos jogadores
(Guilherme Oliveira, 2004), que por sua vez dependem das suas experiéncias
anteriores, das suas capacidades cognitivas, das perspectivas e dos
sentimentos e emoc¢des associados aos momentos em que a confrontacao se
da (Damasio, 1994). Isto remete-nos desde ja para a complexidade do
processo de ensino-aprendizagem/treino no qual se pretende que mais de 20
jogadores tenham uma representacdo nunca igual (porque, como vimos, é
impossivel), mas o mais aproximada possivel do futuro que se pretende levar a
cabo (o jogar de uma determinada forma), no respeito pelos principios de jogo
gque o sustentam, ndo obstante o caracter, as ideias e as experiéncias
anteriores de cada um.

No que diz respeito aos conceitos de memoéria e aprendizagem, eles

aparecem sempre intimamente associados. Segundo Jensen (2002) «a
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aprendizagem e a memoria sdo duas faces da mesma moeda. Nao se pode
falar de uma sem referir a outra. Afinal, se se aprende algo, a Unica prova
dessa aprendizagem é a memdria» que, por sua vez, tem como substrato os
conhecimentos.

Existem fundamentalmente dois tipos de memadria: a memoria explicita e
a memoéria implicita (Jensen, 2002; Nava, 2003). A memoéria explicita (ou
declarativa) permite a aprendizagem de como é o mundo: adquirimos
conhecimentos de pessoas, lugares e coisas acessiveis a nossa consciéncia.
Por seu lado, a memoaria implicita (ou procedimental), permite a aprendizagem
de como fazer as coisas: adquirimos pericias motoras ou perceptuais que nao
sdo acessiveis a consciéncia. De acordo com Nava (2003) a memoria implicita
€ caracteristicamente automatizada ou reflexiva pelo que ndo recorre aos
mecanismos da consciéncia, quer para a sua formacédo, que é mais lenta, quer
para a sua recuperacao.

A aprendizagem contém simultaneamente elementos explicitos e
implicitos mas, por meio de repeticdo sistematica, memoarias explicitas podem
transformar-se em implicitas (Nava, 2003). Ou seja, no treino, quando
confrontamos o0s jogadores com um exercicio propenso ao aparecimento de um
dado comportamento que tem a ver com a nossa forma de jogar,
estabelecemos objectivos e esses objectivos passam a figurar na sua memoria
explicita. Se essa exercitacdo se tornar sistematica e qualitativamente
adequada ela, potencialmente, podera passar a memoria implicita. Se isso
acontecer, desenvolve-se uma forma de actuar (jogar) cuja resposta é
automética, dizemos que o fazemos "sem ter de pensar", torna-se um habito.
Um habito é por isso, como refere (Faria, 2002 cit. por Resende, 2002), um

saber fazer que se adquire na accao.

2.2.1.1 As intenc¢8es inconscientes por tras do habito

«Chuto melhor com a parte de fora do pé. E um habito, ndo é uma questdo de teimosia
(...) Sai-me naturalmente. E uma coisa que ja vem comigo desde sempre.»
Ricardo Quaresma (2005)
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Antes de tecer as primeiras consideracdes, debrucemo-nos sobre o
conceito de "intencdo" que Jacob (2005) define como «uma representacéo
mental bem peculiar, ao contrario de uma percepcao que se relaciona sempre
com um facto real. (...) ela implica obrigatoriamente o agente na preparacao da
accao. Enfim, certas intencdes resultam de uma deliberacdo consciente prévia
a accao, enquanto que outras nascem durante o "fogo" da accao».

Na tentativa de explicar melhor este conceito, Revoy (2005) explica que
como o filésofo americano contemporaneo John Searle o divide em duas fases:
a «intencdo prévia» onde o individuo forma conscientemente o projecto de
efectuar uma accao; e a «intencdo em accao» a que se segue o momento onde
a accdo é concretamente executada. Como referem Sirigu e Lafargue (2004),
«esta divisdo ndo é um artificio, mas reflecte mais provavelmente a estrutura
da intengéo.

De acordo com as experiéncias de Haggard e Sirigu (cit. por Revoy,
2005), «a execucdo de um gesto € em primeiro lugar iniciada pelo nosso
cérebro independentemente da nossa consciéncia». E somente depois € que
nés tomamos consciéncia da nossa vontade de efectuar este gesto e que nés o
fazemos (Sirigu e Lafargue, 2004; Revoy, 2005; Jacob, 2005). Estes autores
defendem que o potencial de preparacdo motora precede em média 350
milissegundos o instante no qual os sujeitos tém a sensacdo de decidir
conscientemente, ou seja, O instante em que emerge na sua consciéncia a
intencdo em accdo. Quanto ao inicio do movimento, ele surge 200
milissegundos depois dessa decisdo consciente, pelo que parece evidente que
o desencadeamento do gesto € iniciado pelo cérebro antes que a pessoa
decida conscientemente de o fazer (Sirigu e Lafargue, 2004, Libet, 2004).

Para facilitar a compreensdo deste fenOmeno complexo, suponhamos
gue um jogador € confrontado com um exercicio de "1xl1+guarda-redes”, onde
ele sabe que a sua fungcdo é defender a baliza condicionando o "pé forte" do
seu oponente. De acordo com as ideias de Sirigu e Lafargue (2004), o seu
cortex frontal cria, em primeiro lugar, uma intencdo prévia — posicionar-se de
forma correcta para o condicionar — que em consequéncia transmite uma
ordem ao cortex parietal (Sirigu e Lafargue, 2004; Revoy, 2005). Iniciado o
exercicio, 0 cOrtex motor recebe a ordem de agir da parte do cortex parietal

nascendo assim o potencial de preparacdo motora, mas «cujo conteudo
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preciso é em grande parte inconsciente» (Lafargue, 2005). Até este momento,
«ao longo deste dialogo cortical, os neurdnios trocaram informacdes a revelia
da consciéncia! (...) Uma vez que esse potencial de preparagdo motora é
desencadeado, o cOrtex motor informa em retorno o cértex parietal da natureza
precisa do movimento que ele optou por executar por sob sua ordem (...) E &
precisamente a recepcao desta informacdo pelo parietal que gera dentro do
sujeito a consciéncia de querer executar essa acc¢ao» (Sirigu e Lafargue, 2004;
Revoy, 2005). S6 entdo, ap0s essa tomada de consciéncia € que podemos
interferir ou vetar essa intencdo em acgdo. E ai que comeca 0 nosso livre-
arbitrio (Revoy, 2005) de que falaremos mais adiante.

Ha no entanto uma questdo que ndo ficou esclarecida: O que dita o
contetdo preciso dessa intengcdo em accdo inconscientemente criada? Essa
questao nédo foi explicada e é por isso uma das criticas que Pacherie (2005)
teceu as experiéncias de Sirigu, Lafargue e Libet. Para ilustrar ainda melhor a
sua posicado Pacherie (2005) expde um exemplo paradigmatico: «Imagine-se
uma pianista profissional. Quando ela toca num concerto, as suas ac¢des sao
essencialmente automaticas, ndo estdo precedidas nem acompanhadas de
intencdes conscientes especificas. Isso faz pensar que ela ndo age livremente?
Isso é negligenciar todo o seu trabalho meticuloso de preparacdo, as horas
incontaveis que ela passou a adquirir esses automatismos». Ou seja, nao
negando que as intencdes em ac¢do sao desencadeadas a margem da
consciéncia, ndo se pode negligenciar aquilo que foi uma pratica deliberada e
orientada, que resultou em habitos, e que para ndés treinadores é imprescindivel
considerar.

Valdano (1998: 91), na sua forma muito caracteristica de se expressar,
vem de encontro a esta ideia quando diz que «quem esta habituado a pensar
ndo costuma ser décil, mas acaba por se tornar apto tacticamente. E quando o
jogo peca algo extraordinario, sabera responder a mando da intuicdo, sem
olhar para o banco com os olhos vazios para que o treinador Ihe empreste um
pedaco de cérebro». E a este "mecanismo"” de inten¢des inconsciente a que
vulgarmente chamamos "intuicdo" que Hogarth (s/d, cit. por Rocha e Corrales,
2005) designou de sistema tacito, «uma forma de pensamento que se produz
sem a atencdo consciente, que é rapida e sensivel ao contexto» e que segundo

ele, juntamente com Huettel, Mack e McCarthy (s/d, cit. por Rocha e Corrales,
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2005), pode ter origem inata ou numa aprendizagem deliberada e com muita

pratica.

2.2.2 Novos habitos... novas intenc¢des... nova forma de jogar

«Criamos habitos com vista & manutenc¢édo da forma desportiva da equipa,
que se traduz por um frequente "jogar bem"»
José Mourinho (2005e)

O processo que leva a construcdo de um jogar compreende entdo, como
vimos, um processo de aprendizagem, uma aquisi¢cdo de novos habitos que por
sua vez ditara intengdes conscientes e inconscientes de uma natureza muito
particular — a desse futuro que o treinador pretende levar a equipa. Mas esse
processo que envolve a complexa "maquinaria” corpo-mente dos jogadores,
nem sempre é tao simples quanto parece. Como referem Goleman et al. (2002:
104) ele compreende muitas vezes uma «dupla tarefa: desfazer hébitos
indesejados e substitui-los por outros, que sejam de maior valia». Porque
recorde-se que cada jogador tras consigo um historial préprio e, como ja vimos,
a construcdo que o jogador faz daquilo que percepciona € dependente, entre
outras coisas, desse mesmo historial.

Segundo Goleman et al. (2002: 142) «o coOrtex pré-frontal torna-se
particularmente activo quando a pessoa tem de preparar-se para evitar uma
resposta habitual» naquele lapso de tempo em que ele pode vetar uma
intencdo em accdo desajustada, tal como descreveram Sirigu e Lafargue
(2004). O cortex pré-frontal assim estimulado reforca o "foco” do cérebro (a
concentracdo) no que estd a acontecer (Goleman et al.,, 2002; Sirigu e
Lafargue, 2004) para que nos tais 200 milissegundos de lapso ele possa
rejeitar a accdo se esta ndo estiver conforme as intencbes prévias (Sirigu,
2005).

Goleman et al. (2002) realcam ainda que quanto maior for a «activacéo
preparatéria», ou seja, a formacédo de uma memdria explicita (intencao prévia)
acerca do comportamento pretendido, melhor a pessoa se desincumbira da
tarefa. Esta posicéo € corroborada por Santos (2003, cit. por Fernandes, 2003)

que diz que «para que um jogador tenha uma disponibilidade correcta e
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concentrada no exercicio € necessario que ele se aperceba que a realizacéo
desse exercicio evidencia a necessidade de algo». Isto é, requerem uma nocao
concreta do(s) principio(s) de jogo a evidenciar naquela situacdo e a sua
articulagéo com o tipo de jogo que se pretende.

Um exemplo disto é ilustrado por Meira (2005) a respeito de quando
jogava no Benfica treinado por Mourinho: «disse-nos [aos centrais e médio
defensivo] que se o Toy [avancado em oposi¢ao] tocasse na bola, tirava-nos
aos trés da equipa (...) o treino foi durissimo, mas o Toy ndo tocou na bola. No
jogo seguinte, com o Farense, ganhamos 1-0 e o avancado deles (...) ndo
tocou na bola. Aprendemos a licdo». Para além da exposi¢cdo clara dos
objectivos em cada exercicio, um outro elemento afigura-se como essencial no
decorrer do mesmo — o feedback do treinador e/ou dos colegas. Na perspectiva
de Goleman et al. (2002: 143), «é preciso dedicacdo e lembretes constantes
para manter o foco na reversao desses habitos».

Entdo, para que exista um processo de reversao/aquisicdo de habitos é
crucial encontrar um caminho certo. Para Goleman et al. (2002: 116), «sempre
que as pessoas tentam mudar seus habitos de pensamento ou de accdo,
precisam reverter décadas de aprendizagem que residem em circuitos
nervosos intensamente utilizados». Este autor refere ainda que «aquisicao de
novos habitos reforca certos caminhos entre 0s neuronios, e pode até estimular
a neurogénese. A nova maneira de pensar, sentir e agir parece pouco natural a
principio (...) Em termos neuroldgicos, forcamos o cérebro a percorrer um
caminho menos utilizado» (Goleman et al.,, 2002: 157). Mas adianta também
gue «é possivel melhorar tomando trés providéncias: tomar consciéncia dos
maus habitos, praticar deliberadamente alternativas mais adequadas e ensaiar
0 Novo comportamento sempre que houver oportunidade — ou seja, até domina-
lo completamente, por meio de aprendizagem implicitax.

Os estudos demonstram que 0 novo comportamento exige, a principio,
um "esfor¢co" muito grande do cérebro, nomeadamente do cértex pré-frontal
(Jensen, 2002; Goleman et al., 2002; Sirigu e Lafargue, 2004). A medida que o
novo comportamento é aprendido, verifica-se, através de TEP', que menos

areas do cérebro sdo utilizadas para o desenvolver (Jensen, 2002: 30). Ou

* Tomografia por Emissdo de Positrdes — ¢ um meio tecnolégico bastante sofisticado que permite visualizar que
regiBes do cérebro estdo em maior consumo de glicose, ou seja, que tém maior actividade.
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seja, o0 céerebro torna-se mais eficiente e responde mais rapidamente ja as suas
intencdes inconscientes desencadeiam-se em consonancia com aquilo que se
procurou nas longas horas de treino, tal como ilustrou Pacherie (2005) com o
exemplo da pianista.

Mas isto poderia suscitar-nos o problema de o0 jogo nunca reproduzir
fielmente as mesmas situa¢des do treino e vice-versa, da mesma forma que
jogar futebol ndo € a mesma coisa que tocar piano. E mesmo no treino, em
cada repeticdo da mesma situacdo pode haver diferencas por pequenas que
sejam, que decorrem do facto de o Futebol ser uma modalidade aberta. Porém,
0 nosso cérebro guia-se essencialmente por padrées de representacéo
(Damasio, 1994), que o cérebro reconhece quase sempre de forma
inconsciente, para poder reagir (Rocha e Corrales, 2005). Mas para que no
jogo haja um elevado grau de identificagdo com determinados padrbes de
situacdes € preciso que 0s jogadores ja os tenham experimentado no treino, ja
que todas as experiéncias de vida sdo contextualizaveis gracas a elementos
sensoriais (Jensen, 2002).

Mourinho (2005e) disse, a respeito do seu processo de treino, que «é
tudo uma questdo de comportamentos! (...) Criamos habitos com vista a
manutencdo da forma desportiva da equipa, que se traduz por um frequente
"jogar bem"». Ou seja, 0 que este autor defende é, claramente, a qualidade na
pratica, a enfatizacdo exclusiva daquilo que tem a ver com a sua forma de
jogar. Desta forma, sera facil aos jogadores identificar os tais padrbes e agir em
conformidade. Daméasio (2000) sustenta também esta postura ao afirmar que
quanto mais vivenciarmos situacdes relacionadas com um certo objecto (p. e.
principio de jogo) mais facilmente percebemos que podemos actuar sobre ele
porque as varias regides do cérebro acedem mais facilmente a imagem desse
objecto. Como refere Carvalhal (2003, cit. por Tavares, 2003) a propdsito dessa
repeticdo sistematica, do treino e da aprendizagem, ela permite «libertar a
consciéncia dos jogadores para um nivel superior (...) entrou para o
subconsciente [os principios], jA ndo pensamos naquilo, e estamos a libertar-
Nnos para uma coisa mais complexa»

Resumindo, o processo de reversdo/aquisicdo de habitos, que tem a ver
com uma determinada forma de jogar, requer por iSSO uma sistematizacéo

muito grande. Como adianta Valdano (1997: 55), «como o futebol é um jogo de
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habitos, o tempo é um factor importante. Um clube € uma familia onde se
desfruta e carece de continuidade». Primeiro para construir uma forma de jogar
e, posteriormente, para a manter. Porque uma vez aprendidos 0S novos
comportamentos, eles devem continuar a ser exercitados, caso contrario,
arriscamo-nos a um retorno aos velhos habitos (Goleman et al., 2002). Da
manutencdo do conjunto de habitos que modelam a forma de jogar de uma
equipa ao longo de uma época e sem grandes oscilacdes, resulta a tal
manutencao da "forma desportiva” de que Mourinho (2005e) falava.

2.2.3 Importancia das emocdes e do «sentir» nas decisdes e na
aprendizagem de uma forma de jogar

«A tomada de decisGes com base em emocgdes ndo é uma excepgao; é a regra.»
Jensen (2002; 121)

As pesquisas mais recentes na area das neurociéncias apontam para
que as tomadas de decisdo séo originadas pela relacdo permanente entre as
emocdes e 0s processos de raciocinio (Damasio, 1994, 2000, 2003b; Goleman
1998, 2002; Jensen, 2002; LeDoux, 1992; Nava, 2003).

E é também na aprendizagem e manutencdo dos principios e sub-
principios que singularizam um dado jogar, que as emocdes jogam um papel
fundamental (Fernandes, 2003; Guilherme Oliveira, 2004). Damasio (2003b)
define "emocdo" como «uma reaccdo automatica que € colocada como
dispositivo nos seres vivos, humanos ou ndo humanos, e que permite
responder a certos objectos e a certas situacdes de uma forma néo deliberada,
de uma forma que vai levar ou & defesa perante uma ameaca ou a utilizagdo de
uma oportunidade». Elas s&o geradas por percursos biologicamente
automatizados (Jensen, 2002: 113) e em casos de emergéncia, 0O NOSSO
sistema limbico (cérebro emocional) pode comandar o resto do cérebro, pela
simples razdo de que sdo cruciais para a sobrevivéncia e equilibrio
homeostatico do Homem (Damasio, 1994; Jensen, 2002). Assim, a
complexidade das suas respostas pode ir desde uma simples secrecéo

hormonal até uma ac¢éo neuromuscular complexa como fugir.
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Aquilo que as nossas estruturas limbicas fazem € dar entdo uma
«tonalidade emocional» aquilo que experienciamos, que pode ir da calma a
raiva, da dor ao prazer e do relaxamento a ameaca (Jensen, 2002: 121). Se
assim nao fosse, todos os acontecimentos seriam neutros, nenhum teria mais
valor ou relevante do que outro (Damasio, 1994).

O processo de treino, quando visa modelar o corpo-mente dos jogadores
a uma determinada forma de jogar, na aprendizagem dos seus principios de
jogo, as emocOes ndo devem ser alienadas (Fernandes, 2003; Guilherme
Oliveira, 2004). E que o facto de o jogo implicar a tomada de decis6es, muitas
delas sobre pressao temporal, aumenta a importancia deste lado emocional.
Quando somos confrontados com uma dada situacdo, nos centros taldmicos
(uma area de integracdo do cérebro), € incorporada informacéo proveniente do
sistema limbico relacionada com experiéncias anteriores (Jensen, 2002). Ela
da-nos uma representacdo do «estado’ de corpo» associado a determinada
situacdo (Damasio, 1994; Jensen, 2002) e se esse estado for positivo, seria
como se o cérebro dissesse «isto foi bom, vamos repeti-lo!» (Fernandes, 2003)
e a resposta € estimulada, se esse estado for negativo, o cérebro tenderé a
rejeitar essa hipotese (Damasio, 1994). A este processo atraveés do qual os
estados de corpo marcam as imagens mentais e condicionam de certa forma a
accdo, Anténio Damasio denominou "marcadores soméaticos".

Posto isto, até que ponto as nossas accdes sdo "escravas" das
emocodes, habitos e intencdes?

A evolucdo da nossa espécie ditou o desenvolvimento de estruturas e
mecanismos que, sendo filogeneticamente mais recentes, nos distinguiram dos
demais primatas. Damasio (2003c) explica que «apesar do passado biolégico e
cultural que pesa sobre nés quando decidimos — e que nos conduz quase
inevitavelmente a certas decisdes — dispomos de um certo espagco de manobra,
um certo grau de livre arbitrio».

Goleman et al. (2002: 28), explicam que «felizmente, esses impulsos
emocionais percorrem um extenso circuito que vai da amigdala [sistema

limbico] & area pré-frontal logo atras da testa — o centro executivo do cérebro. E

1 Damésio (1994: 102) define «estado» como um padrdo momentaneo de actividade em curso num determinado
componente cerebral ou somatossensorial. A vida é feita de um encadeamento permanente de estados que
envolvem emocdes e percepgBes musculares, articulares, viscerais, etc
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ela que recebe e analisa informacdes de todas as partes do cérebro, para
entdo decidir o que fazer; é capaz de vetar um impulso emocional — garantindo
assim que a nossa resposta seja mais eficaz» baseada, por exemplo, numa
intencdo prévia (Jacob, 2005). Isto significa que, embora os impulsos
provenientes da amigdala e outras estruturas limbicas tenham um tratamento
preferencial no cérebro (Damasio 1994; Jensen; 2002), possuimos o tal
"espaco de manobra", ditado por um mecanismo biologicamente mais
sofisticados que as emocdes — 0 dos «sentimentos» (Damésio, 2003a). Eles
fazem a transposicdo do mundo da regulacdo automatica para o mundo da
regulacdo deliberada (Damasio, 2003b). Assim, como refere também Revoy
(2005), a consciéncia ndo é um simples «compartimento de registo» confinado
a validar as escolhas decididas a sua revelia (intengcbes em accdo) e que
podem, por exemplo, ser desencadeadas com base em emocdes (alegria,
desgosto, medo, etc.).

Os sentimentos sdo entdo o0 processo que pode surgir apdés uma
emoc¢ao e que o mesmo autor define como «uma percepc¢ao determinada do
corpo a funcionar de uma determinada maneira» e por isso «se confundem
com o principio da consciéncia» permitindo-nos saber que temos uma reaccao
automatica (emocao) e a partir dai construir conhecimentos e sintonizar essa
reacgdo com determinados objectivos (Damasio, 2003b). E esta consciéncia e
esta sintonizacdo que permitem a aprendizagem de que falamos anteriormente.
Portanto, ha luz destas recentes descobertas, razdo e emocao nao poderao
mais ser vistos como fenbmenos separados e muito menos como adversos. E
a prova disso € o facto de que emoc¢des podem ser controladas pela razdo
mas, paradoxalmente, os "motores" da razdo s&o activados pela emocao
(Damasio, 2000). Nao sO a razdo ndo é incompativel com a emocéo, como
depende mesmo dela!

Mas serd que algo tdo intimo como nossas emocgdes pode ser alvo de
uma modelacdo? E em que sentido nos podem ajudar? A nossa pesquisa
literaria evidencia claramente que elas podem ser modeladas, embora ndo seja
um processo facil. Como apreciam Goleman et al. (2002: 102), «o cérebro
limbico aprende muito mais devagar, sobretudo quando se trata de reorganizar
habitos profundamente arraigados». Mas o autor prossegue dizendo que

«utilizando-se o modelo certo, o treino pode efectivamente alterar os centros
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cerebrais responsaveis pela regulacdo das emocdes negativas e positivas — as
ligacdes entre a amigdala e os lobos pré-frontais».

Como todos os acontecimentos que tém uma tonalidade emocional forte
tém um tratamento preferencial no nosso cérebro, € como se utilizassem
"atalhos" nas ligacdes cerebrais (Jensen, 2002), as emocdes ndo sO nos
ajudam a tomar decisbes mais rapidamente, porque recordamos mais
facilmente situagbes vividas em contextos emocionais fortes, como fazem
tomar melhores decisdes de melhor qualidade baseadas em valores» (Jensen,
2002). Assim sendo os nossos valores, a hierarquia daquilo que tem maior
poder ou ressonancia emocional para nds, quer seja positivo, quer seja
negativo altera-se (Goleman, 1998).

Suponhamos que queriamos que um defesa central nosso assimilasse
principios relacionados com a construcdo de jogo através de circulacdo em
posse da bola, mas ele tinha jogado muitos anos numa equipa onde era
incentivado a fazer rapidamente lancamentos longos na frente, para nunca se
arriscar a perder a bola nesse sector. Ele teria provavelmente algumas
dificuldades em "correr riscos" para manter a posse da bola e circula-la, pois
sentiria um forte constrangimento emocional — medo de perder a bola na sua
zona. Embora ele, tendencialmente, se recusasse a correr esse risco (que era
uma espécie de mecanismo de sobrevivéncia cultural — da antiga equipa), com
um trabalho especifico, de consciencializacdo do habito a alterar (activacdo do
cortex pré-frontal para as novos padrdes de conexdo mentais — novos
principios) e com repeticdo sistematica poderia, aos poucos, adaptar 0 seu
cérebro a nova forma de jogar. Neste caso, seria necessario inverter no treino o
estado de corpo decorrente de uma e outra possibilidade — procurar que ele se
sentisse confortavel com a bola "no pé".

Entdo, quando as disposices emocionais jA estdo modeladas pelos
novos valores (principios) da equipa, as tomadas de decisdo decorrentes do
treino e do jogo tornam-se mais rapidas e mais eficientes de acordo com o
padrdo comportamental desejado para os varios momentos do jogo.

Por tudo isto, seria um descuido muito grande negligenciar as emocdes
na hora de operacionalizar a ideia de jogo de um treinador (Fernandes, 2003;
Guilherme Oliveira, 2004).
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2.2.4 Cultura de jogo... uma emergéncia num grupo de individuos com

habitos de jogo consistentemente similares. Que caminho a percorrer?

Esses valores e prioridades a que acima fizemos referéncia, quando
estabelecidas, tém a ver no jogo com aquilo a que Frade (1990, cit. por Freitas)
designa por «cultura tactica», ou seja, «um guia de escolhas de accdo,
referenciado ao conjunto de valores e percepg¢des que decorrem do corpo de
significagdes criado [no treino e jogo]». E esta cultura, entendida nos termos
em que Giddens (1989) a define como «os valores que compartem o0s
membros de um dado grupo, as normas que vigoram e 0s bens materiais que
produzem», significa que uma cultura de jogo esta para la do modelo de jogo
definido pelo treinador. Como referiu Goodenough (1957) «a cultura ndo é um
fendmeno material, ndo consiste em coisas, pessoas, condutas ou emogdes. E
antes uma forma de organizacdo de tudo isso. E a forma das coisas que as
pessoas tém na sua mente, os modelos de como as percebem, de como as
relacionam e as interpretams».

Quando numa dada equipa o conjunto de hébitos que sustentam uma
determinada forma de jogar se encontram assimilados de uma forma
consistente pelos jogadores que a constituem, diz-se entdo que possuem uma
cultura de jogo propria, uma identidade.

Da analise dos capitulos anteriores podemos sintetizar alguns tépicos
que parecem ser fundamentais para que os jogadores possam adquirir esses
habitos, essa cultura relacionada com uma determinada forma de jogar:

0o E necessario que haja um "espaco" onde 0s comportamentos

pretendidos possam aparecer;

0 Os sujeitos da aprendizagem tém de estar conscientes do(s)
comportamento(s) em causa nhas situacfes de aprendizagem
(exercicios) para poderem direccionar o "foco" do seu cérebro e
regular as possiveis emocdes conflituantes;

0 Eles devem manter o "foco" do cérebro nesse comportamento
durante a exercitacao e sdo necessarios "lembretes" constantes para
auxiliar a manutencao dessa focalizagéo;

0 Até que esses comportamentos sejam aprendidos, se tornem

habitos, tem de haver uma repeticdo sistematica que exige bastante
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tempo. Quanto maior a sistematizacdo mais eficiente se tornara o
processo;

o Os "mecanismos" inconscientes, entre 0os quais as emocgoes, quando
modelados por essa repeticdo sistematica tornam as decisées mais
eficazes e mais rapidas;

0 As emocbes tém um papel decisivo na concentracdo e por
consequéncia na aprendizagem, devido aos marcadores somaticos,
mas também na formacdo das intengBes inconscientes
condicionando fortemente as tomadas de deciséo;

o Depois de aprendidos os principios, a exercitacdo deve ser mantida
para evitar que esse habito regrida e a nova modelacdo emocional

(cultura) possa continuar jogar a favor dos novos comportamentos;

E como é que isso se consegue? Como se operacionaliza toda esta
modelacdo? Para conseguir criar uma cultura, Faria (2002, cit. por Resende,
2002) opina da seguinte forma: «se tu queres instalar uma linguagem comum
com regras, principios, uma cultura de jogo, um modelo de jogo (...) é
fundamental que isso seja feito através do jogo» referindo que para isso é
necessario no treino situacées que permitam o0s jogadores estarem
identificados com aquilo que se quer que seja a competicdo (o jogar), ou seja,
consegue-se através de "treino especifico" desse modelo de jogo.

Contudo, este conceito € controverso porque nao tem no universo
desportivo um entendimento univoco, ja que parecem existir diferentes
concepcdes sobre o que é a "especificidade" (Rocha, 2000). Desta forma,

parece-nos pertinente prosseguir com uma abordagem a esta controvérsia.

2.2.5 A controvérsia da(s) especificidades(s)

O conceito de especificidade parece revestir-se actualmente de alguma
ambiguidade. Em Portugal, da analise de varios treinadores nacionais Rocha
(2000) constatou que, a respeito do treino, existem dois entendimentos
diferentes deste conceito. Segundo o autor deste estudo existe uma

«especificidade» e uma «Especificidade». A primeira defende que, no treino,
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sdo especificos todos os exercicios que tém a ver com formas jogadas, ou
«exercicios com bola». A outra perspectiva, a da Especificidade, «ao contrario
da anterior [especificidade], preconiza o treino baseado em exercicios
especificos de um modelo de jogo e respectivos principios tactico técnicos e de
tactica individual» (Rocha, 2000).

Contudo, da analise diaria que fazemos do universo futebolistico,
verificamos ainda uma terceira nocdo de especificidade que nos é dada
normalmente pelos departamentos clinicos dos clubes. Com relativa frequéncia
dizemos que os jogadores em fase de recuperacao de les6es sdo submetidos a
“trabalho especifico”, que muitas vezes nem é feito no campo, mas sim no
ginasio. Ou seja, é designado por especifico porque solicita muitas vezes de
forma isolada grupos musculares e/ou articulagdes que haviam sido lesadas.
Esta nocao de "especifico" é de todas aquela que se afasta mais do contexto
do jogar.

Entdo, para este nosso trabalho, uma vez que nos referimos sempre a
habitos especificos de uma determinada forma de jogar, parece-nos claro que
€ a segunda nocao de especificidade que nos interessa.

Mas é necessario salvaguardar que esta especificidade ndo aspira a
formatar os comportamentos da equipa, a dotd-los de uma mecanicidade
estéril. Como refere Carvalhal (2001: 67) «a especificidade deve ser entendida
como um conceito aberto ao imprevisivel, ao aleatério, ao acaso,
caracteristicas que o proprio jogo contém na sua esséncia».

Assim, neste capitulo, todos os autores que doravante se refiram aos
termos "especifico" ou "especificidade" estardo identificados com esse segundo
entendimento.

Importa entdo realcar que nesta perspectiva de especificidade resulta
bem mais dificil que os exercicios de treino sejam especificos. Como explica
Guilherme Oliveira (2003), «ndo chega nds criarmos exercicios em que esses
principios [de jogo] potencialmente aparecem (...) pela minha experiéncia nés
s6 atingimos a verdadeira especificidade quando o treinador tem uma
capacidade de intervencdo permanente nas situacdes para direccionar as
situacdes em funcdo daquilo que se pretende». O exercicio por si s6 apenas
tem informacgédo potencial (Frade, 2004). Esta especificidade, como vemos,

exige muito mais do que o exercicio tenha bola ou seja uma forma jogada. O
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critério que determina a especificidade ou néo especificidade € o aparecimento
ou ndo dos principios ou sub-principios de jogo que se pretendem ver
exercitados. E o conjunto de relagcbes que se estabelece entre jogador,
exercicio e treinador (Carvalhal, 2003, cit. por Tavares; 2003; Guilherme
Oliveira; 2004). Faria (2002, cit. por Resende, 2002) parece também ter este
entendimento ao referir que «se tu queres instalar uma linguagem comum com
regras, principios, uma cultura de jogo (...) é fundamental que isso seja feito
através do jogo» e, em termos operacionais, explica que «s6 consegues
efectivamente estabelecer linhas de pensamento comum se colocares uma
determinada situacdo de jogo onde tu salientes essas regras, principios e
esses pontos de ligagao».

Vamos entao agora debater alguns dos principios
metodoldgicos/pedagdgicos que nos parecem relevantes para esta

especificidade, a luz de tudo aquilo que ja foi referido:

2.2.5.1 Para os jogadores... I) concentracao e Il) feedback (interno)!

[) Concentracéo

Para iniciar este ponto, interessa antes de mais procurar um
entendimento daquilo que é a concentracdo. Silvério e Srebro (2002) defendem
que a definicdo de concentracdo comporta duas dimensdes: i) a capacidade de
prestar atencdo a informacéo pertinente e ignorar a irrelevante e os estimulos
perturbadores e ii) a capacidade de manter essa atencdo durante um longo
periodo de tempo. Reportando-nos especificamente ao Futebol, Freitas (2004)
considera que as informacdes pertinentes para um jogador serdo as suas
funcbes em campo, a posicdo da bola e a posicdo e 0os movimentos dos
colegas e adversarios. As informacdes irrelevantes/perturbadoras serao o ruido
da multiddo, as coisas que lhe dizem, os fotografos e individuos da televisao e
0S pensamentos negativos e de insegurangca. A concentragdo tem por iSso a
ver com oS mecanismos de atencdo selectiva, que pode ser interna (para
estimulos internos) ou externa (para estimulos do meio) (Cruz, 1996). E aquilo
a que fizemos referéncia atrds como "manter o foco" do cérebro num

determinado aspecto.
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A imensidao de estimulos a que um jogador esta sujeito no decorrer de
um exercicio de treino ou num jogo (neste ultimo € necessariamente maior)
propicia que a eficiéncia das accbOes esteja altamente dependente da
capacidade de concentracdo (Cruz, 1996). Como vimos em capitulos
anteriores, quando somos confrontados com uma situagdo nova o cortex pré-
frontal € um dos principais responsaveis pela focalizacdo da atencédo, mas a
medida que a aprendizagem ocorre e vamos estando identificados com essas
situacOes a implicacdo dessa regido cerebral decresce e por mecanismos de
memoria implicita a resposta é dada de forma mais rapida e fluida. N&o restam
por isso duvidas da necessidade de o jogador estar concentrado no treino para
gue possa assimilar e consolidar os comportamentos inerentes as suas
fungbes em campo.

Mas sera que todos os exercicios no Futebol colocam exigéncias de
concentracdo? Certamente que ndo. Assim como a nossa capacidade de
concentracdo nao € ilimitada, ela tem uma variabilidade circunstancial.

A concentracdo surge entdo, segundo Frade (1990, cit. por Freitas), do
«agir em funcdo de um propésito», de um futebol, «é isso que faz crescer o
investimento emocional e a concentracdo - € isso que expressa a verdadeira
especificidade». Jensen (2002: 112) sublinha depois o papel decisivo das
emocgdes na concentracdo quando refere que «a emocgao ajuda a razédo a
concentrar a mente e a estabelecer prioridades». Goleman (1998: 66)
acrescenta que «as escolhas feitas em concordancia com este leme interior
[valores] sdo revitalizantes. Ndo apenas nos parecem acertadas como
maximizam a concentracdo e a energia para as prosseguir». Ou seja, como
resultado de uma actuagdo concentrada, libertam-se quimicos como a
adrenalina, a norepinefrina (que nos dao uma sensacdo de prazer) e gera-se
mais disponibilidade de concentracéo (Jensen, 2002).

A esta perspectiva Mourinho (2002) acrescenta que «uma das coisas
que faz com que o treino seja mais intenso, (...) € a concentracao exigida»,
associada portanto a um desgaste em termos emocionais (Fernandes, 2003).
Ora, reconhecendo a importancia desse desgaste, resultante do jogar
concentrado, impde-se a necessidade de um conceito de recuperacao diferente
do tradicional, ou seja, daquele que se reporta apenas a dimenséo fisioldgica

dos jogadores.
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Desta forma, importa que durante a organizacdo e gestdo do processo
de treino, na distribuicdo semanal dos conteudos, haja um respeito pelas
consequéncias que dimanam do facto de os jogadores terem de estar
concentrados. Como refere Faria (2004) «quando falamos em recuperacéo,
nao podemos falar apenas sob o ponto de vista fisico. H4 uma recuperacao
que tem que ser mental, ao nivel dos aspectos da concentracdo, que é
fundamental para que os jogadores consigam estar "no jogo" os 90 minutos.
Esses niveis mentais estdo relacionados com a capacidade de nos
automotivarmos». Queir0z (2004) parece concordar também com esta posicéo
ao dizer que «quando temos de enfrentar um jogo sem que tenhamos
conseguido uma regeneracdo completa, do ponto de vista fisiologico e
emocional, ressentimo-nos (...) com menos concentracdo, menos entusiasmo,
menos alegria, menos disponibilidade e menos eficiéncia». A essa fadiga
proveniente do sistema nervoso central e que como vimos influencia a
disponibilidade emocional e a concentracdo, Frade (2004) da a designacao de
«fadiga tactica» por quanto ela se traduz numa incapacidade de os jogadores
estarem concentrados nas ac¢des que caracterizam a forma de jogar da sua
equipa.

Alids, para além dos treinadores ja citados, também Jesualdo Ferreira,
Manuel Machado, Neca, Agostinho Guilherme Oliveira e Carlos Carvalhal,
entre outros, mencionaram num estudo realizado por Freitas (2004) a
necessidade de atender permanentemente a uma recuperacdo mental dos
seus jogadores.

Com o crescente aumento da densidade do periodo competitivo esta
recuperacdo torna-se cada vez mais complicada de conseguir. Dai que
Mourinho (2004) afirme que «os jogadores tém de estar mentalmente
preparados para treinar dia-a-dia, ou seja, recuperam de domingo para
domingo, de dia para dia, de exercicio para exercicio, de repeticdo para

repeticao».

II) O feedback interno
O outro elemento que nos parece importante considerar no que diz
respeito aos jogadores é o seu préprio "mecanismo" de feedback. Para explicar

melhor este mecanismo da consciéncia e a sua importancia para a
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aquisicao/reversdo de habitos dos jogadores Jacob (2005) revela que «o
momento em que a intencdo [em accdo] ganha forma, uma regido do cérebro
chamada &rea motora suplementar cria uma copia neuronal da intencéo,
chamada "copia de eferéncia". Sem que nds o saibamos, esta cépia de
eferéncia antecipa o0s resultados da accdo. Depois, ela compara essa
mensagem aos resultados obtidos. Se a cépia de eferéncia ndo esta de acordo
com os efeitos da accdo, os dois sinais (copia de eferéncia e aquele que
resulta da percepcao do gesto) entram em conflito e criam uma mensagem de
erro». Esta mensagem de erro € um alerta muito eficaz e favorece a tomada de
consciéncia daquela que era a nossa intencdo ndo consciente. Tomamos
consciéncia do facto que a intencdo ndo estd adaptada a situacdo. Uma tal
tomada de consciéncia € necessaria para tomar lugar uma estratégia mais bem
adaptada Jacob (2005). Todas as mensagens de erro que o jogador recebe
durante a sua exercitacdo constituem em si um feedback interno extremamente
valioso. E € preciso que tenhamos presente que este € um processo biolégico
de auto-enriquecimento que ndo tem apenas repercussdes ao nivel das células
cerebrais, mas também ao nivel celular periférico, nos musculos, nos
receptores cinestésicos das articulacdes, etc. E € por isso que a vivenciacao
sistematizada das situacfes especificas do jogo que se pretende construir é
absolutamente imprescindivel e dai que o habito seja algo que se adquire na

accao.

2.2.5.2 Para a configuracdo dos exercicios... |) propenséo Il) desafio!

[) A propenséo

Quando se pretende aprender ou melhorar um determinado principio ou
sub-principios de jogo a melhor forma de o fazer é criando exercicios para os
treinar. Remetendo para o que diziam Goleman et al. (2002), € necessario criar
um espaco onde os velhos hébitos possam ser evitados e possam «ensaiar» 0
novo comportamento. Frade (2004) considera que «o0 exercicio € uma
configuracdo que condiciona um determinado existir (...) Ou seja, interessa-me
que determinadas coisas que se prendem com um principio aparecam mais
vezes do que outras». Este autor considera por isso que a configuragdo do

exercicio (espaco, jogadores, regras, objectivos...) deve ser «propenso» ao
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aparecimento frequente de determinados comportamentos. E aquilo a que
Carvalhal (2003, cit. por Tavares) designa de «exercicios condicionantes»
porque segundo ele «xnormalmente os exercicios condicionam o fazer». Se, por
exemplo, configurarmos um exercicio onde uma equipa esta reduzida ao seu
sector defensivo e essa equipa esta sempre a defender, certamente que o
aparecimento dos comportamentos relacionados com a organizacdo defensiva
do sector defensivo estard a ser exponenciada. E eis que surgirdo muitas
oportunidades para "moldar" esses comportamentos.

Jensen (2002: 157) refere que a respeito da recuperacéo
(eventualmente, no jogo) das memodrias aprendidas que «o0 sucesso dessa
recuperacdo esta altamente dependente do estado, tempo e contexto». Toda a
aprendizagem é associada a dados sensoriais, como visdes, cheiros,
localizagbes, etc. Jensen (2002: 162), pelo que a exercitagdo deve decorrer
num espaco "com significado" (zona do campo, corredores, posicionamento
dos colegas e adversarios, areas e linhas do campo, etc.) e ndo num espaco
gualquer, para que os jogadores tenham alguns referenciais (neste caso,
visuais) que sao importantes (Fernandes, 2003).

II) O desafio

Jensen (2002: 55) chama também a atencdo para dois "ingredientes"
determinantes para o enriquecimento da aprendizagem: desafio e feedback
(externo - que sera abordado mais frente). Em relacdo ao desafio entende que
«0 desafio mental pode advir de material novo, do acrescentar de um grau de
dificuldade ou da limitacdo de recursos» e refere ainda a «novidade» (situacdes
novas) como importante neste aspecto. Mourinho (2004, cit. por Freitas, 2004)
explica como "joga" com a variavel "dificuldade” no treino para combater a
auséncia desse sentimento de desafio na semana que antecede um jogo com
um adversério teoricamente inferior: «criar situacdes de treino tao dificeis que
originem insucesso e pelo insucesso dessa semana de trabalho podé-los
pressionar (...) por exemplo, num exercicio que eles estdo habituados a fazer
num quadrado de 20 por 20, se durante essas semana eu fizer num de 14 por
14 estou a reduzir a eficacia no treino, estou a prepara-los para um jogo onde
aparentemente eles iriam pensar que iam ter facilidades», ou seja, torna os

exercicios mais desafiantes, mais dificeis, na procura que os seus jogadores
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ponham maior empenho na consolidacdo do seu jogo e encarem depois 0 jogo
com uma melhor preparacéao.

Um outro aspecto que introduz sempre um maior desafio nos exercicios
sera a competicdo, que Espin (2002) defende ser bastante importante para
aproximar ao maximo a accao dos jogadores a realidade dos jogos. E também
Oliveira (2002), em estudo a equipa da Lazio treinada por Eriksson, concluiu
que o lado competitivo dos exercicios era importante para os dotar de maior
especificidade.

Resumindo, o0 modo como configuramos o exercicio determina parte da

sua especificidade.

2.2.5.3 Para os treinadores... feedback (externo)

Ja aqui referimos como o feedback € um dos "ingredientes" que
enriguece a aprendizagem, neste caso, dos principios de jogo. Carvalhal (2003,
cit. por Tavares, 2003) diz, a propésito da especificidade dos exercicios que «A
dindmica que tu imprimes, o comportamento que "obrigas"” os jogadores a fazer
€ importante, mas os feedbacks que tu das nesses exercicios s&o
importantissimos tambémb.

Guilherme Oliveira (2003) corrobora também esta posi¢cdo quando diz
que «eu estou a treinar determinados atletas num sitio, outra pessoa no
mesmo campo, a treinar exactamente a mesma coisa, exactamente 0 mesmo
exercicio, eu posso estar a ser especifico e aquela pessoa ali ao lado pode néo
estar a ser nada especifico (...) A diferenca estd na minha intervencdo e na
intervencado dele». O feedback é um instrumento extremamente Util para quem
se encontra a aprender, porque 0 nosso cérebro é «auto-referencial», ou seja,
decide com base naquilo que acabou de ser feito (Jensen, 2002: 57), portanto
ele serve de "guia" para os jogadores. Mourinho (2003, cit. por Barreto, 2003)
corrobora também a importancia dos feedbacks no treino quando afirma que
para conseguir que os jogadores assimilem as suas ideias o fundamental sdo
os «Exercicios, feedbacks e relacédo entre feedbacks e exercicios».

No entanto, o feedback é um instrumento que tem tanto de Gtil como de
dificil de ser aplicado correctamente. A necessidade e a pertinéncia do

feedback depende, segundo Graca (1998), das caracteristicas da tarefa

Miguel Lopes 30




Revisdo Bibliografica

conjuntamente com o0 estado de desenvolvimento dos jogadores, o que
equivale a dizer que dependendo dos aspectos circunstanciais, um feedback
pode revelar-se altamente Util, inconsequente ou até prejudicial

Para que tudo isto seja possivel exige-se que os treinadores em cada
situacao de exercitacdo tenham uma nocédo muito clara daquilo que pretendem
e uma boa capacidade de observacdo e interpretacdo dos comportamentos
exibidos pelos seus jogadores.

E também aqui as emocbes jogam um papel fundamental (Jensen,
2002). Recordemos que a nossa memoria invoca permanentemente o0s
"estados de corpo" associados a cada situacdo. Um tipo de feedback imbuido
de emotividade desencadeara a libertacdo de quimicos associados ao prazer
ou a angustia no jogador, conforme essa tonalidade emocional percebida pelo
jogador seja positiva ou negativa, tendo por base indicadores como o tom da
nossa voz ou a nossa expressao facial (Damasio, 1994; Jensen, 2002;
Goleman et al., 2002). Assim, um tipo de feedback com emocao diferenciada,
com "marcadores somaticos", apresenta-se como facilitador da aprendizagem
dos principios de jogo (Fernandes, 2003). Damasio (1994) chamou a isto

«aprendizagem por condicionamento.

2.3. O GRANDE PROBLEMA DE UMA APLICACAO CONCEPTUAL E
METODOLOGICA — A OPERACIONALIZACAO

«Sou um operacionalizador de ideias e assim encontro forma das minhas equipas terem
condic¢Bes para desenvolver em treino as minhas concepgdes»
Mourinho (2005c)

Reconhecida entdo a necessidade de implementacdo dos principios e
sub-principios de jogo que caracterizam o modelo de jogo de uma equipa,
(Teodorescu, 1985; Queiroz, 1986; Castelo, 1996; Carvalhal, 2001; Guilherme
Oliveira, 2004; Frade, 2004; Klinsmann, 2005), emerge entdo um processo de
ensino/treino que, caso se revele adequado, dard lugar a aprendizagem (dos
principios) por parte de varios ou mesmo todos os jogadores. E nesta
perspectiva que Guilherme Oliveira (2004) reclama a designacdo de "ensino-

aprendizagem/treino" para este processo. Deste modo, a aproximac¢éo do jogo
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a um caos fractal, que garanta ao jogo uma necessaria ordem, depende
impreterivelmente do sucesso do dito processo. Esta relacdo de dependéncia
faz com que as equipas se apresentem, a cada jogo, sempre «a sua imagem»
com muitas invariantes no seu jogo, na forma como atacam, como defendem
ou como fazem as transi¢cdes, e outras, pelo contrario, que apresentam poucas
regularidades na forma como se comportam em circunstancias similares dentro
do mesmo jogo e de uns jogos para os outros. Neste trabalho iremos comecar
por especular sobre a questdo: Porque é que umas equipas assimilam melhor

0s principios do que outras?

2.3.1 A grande problematica: "Concepcdo + Operacionalizagcdo" ou

"Concepcao vs Operacionalizagcao”

«Nao basta saber fazer uma analise conjunta ou sentar-se ao computador entusiasmado com
uma andlise regressiva fantastica se tivermos problemas em apresentar esses resultados a um
grupo executivo. A capacidade de expor, de falar e de ser ouvido, de se sentir bem consigo
proprio — sdo qualidades

gue marcam a diferenga crucial».

(Worden, cit. por Goleman, 1998)

Apesar da necessidade de o treino ir de encontro a um Modelo de Jogo,
aos seus principios e sub-principios, ser um facto quase consensual, (Rocha,
2000) comprovou como, em muitos dos casos, 0 processo de treino, a
metodologia ndo segue as coordenadas do plano conceptual do treinador
principal, ou seja, fica-se pelo plano das ideias. Porque como admite Carvalhal
(2003, cit. por Tavares, 2003) um treinador deve saber que mais dificil do que
ter uma ideia bem concebida do jogo que se quer € operacionaliza-la e
reconhece até que «é aquilo que eu penso que alguns colegas [treinadores]
tém alguma dificuldade». Uma das principais razées apontadas por Rocha
(2000) para esse facto foi as divergéncias metodolégicas entre os elementos
da equipa técnica, aliado a um relacionamento deficiente entre eles. Ou seja,
muito embora as concepcdes do treinador acerca do que se pretende sejam
importantes, elas per se nada determinam, tém apenas uma implicacao
potencial. Aquilo que tem de facto implicacdes reais é a operacionalizacdo que

se leva a efeito. Segundo Mourinho (2005e) «0s processos de treino e
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competicdo sdo todos diferentes. Para nos [equipa técnica] € uma questdo de
concepcdo, mas mais do que isso € uma questdo de operacionalizacdo», ou
seja, de nada serve ter boas ideias, dizer que se defende esta ou aquela
metodologia, este ou aquele modelo se depois, no terreno, o processo de treino
nao vai de encontro a essas mesmas ideias. Formosinho (2005) mostra que
«para ter um modelo de jogo é preciso um modelo de treino e, para isso, é
preciso definir um modelo de exercicios» aliado depois, como ja vimos, a uma
boa capacidade de explicar os seus objectivos e de intervir adequadamente
neles.

Ora, é entdo na dita OPERACIONALIZACAO, no treinar, no recuperar,
nos exercicios, que reside verdadeiramente o fulcro da actividade dos
treinadores e € dela que depende a maior ou menor consisténcia no futebol

que se pretende construir.

2.3.2 "Treino Convencional”, "Treino Integrado”, "Treino Global",
"Periodizacdo Tactica"... A realidade oculta por trds dos conceitos...

O treino tende a ser mais cada vez mais global no entanto (...) ha um que diz mas nao faz... ha
outros que

pensam mas ndo conseguem ainda fazer... ha quem ainda ndo percebeu»

Mourinho (2003) in entrevista a SportTV

Nos ultimos anos, a par das tendéncias evolutivas nos campeonatos de
Futebol e das alteragbes nos quadros das competicbes, verificamos uma
tendéncia a alteracdo das concepcfes e metodologias de treino e mesmo a
ruptura com algumas ideias do passado. Talvez a maior ruptura que se tem
vindo a verificar em Portugal € aquela que tem a ver com o0s modelos
tradicionais de periodizagdo concebidos por Matveiév nas décadas de 60 e 70
vulgarmente designados por "Periodizagdo Convencional" e que segundo
Carvalhal (2001) tiveram nos trabalhos de Peter Tchiene, K. Kurt, Vitor Frade,
Monge da Silva, Jorge Castelo, Jorge Araujo e Guilherme Oliveira, entre outros,
0S maiores percursores dessa ruptura em prol de um crescente respeito pela

especificidade dos Jogos Desportos Colectivos.
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No futebol, e particularmente no futebol portugués, segundo Machado
(2004) esta mudanca de «valores» deveu-se a «um conjunto de treinadores
recém-chegados a competicdo que fazem um esforco enorme para se
documentarem, para enriquecerem 0s seus conhecimentos, para tentarem
introduzir algumas coisas novas». E segundo Brito (2005) «a grande mudanca
aconteceu na metodologia de treino» e confessa ainda que «nesse aspecto,
mantive-me actualizado também gracas ao tempo em que trabalhei com o Prof.
Vitor Frade, que me ensinou muito». De facto Vitor Frade muitas vezes tem
sido referenciado como o principal impulsionador desse corte conceptual com
as formas de treino "convencionais", propondo uma nova forma de pensar e
abordar o treino a que ja fizemos referéncia — a "Periodizagdo Tactica",
marcada pelo conceito de especificidade que destacAmos ha pouco. Esta
forma de perspectivar o treino tem segundo o proprio Frade (2004) uma das
suas formas de expressdo mais fieis na equipa técnica liderada por José
Mourinho e da qual Rui Faria (jA aqui citado varias vezes) faz parte. Como
afirma o proprio Mourinho (2005b) «o Rui € o meu complemento (...) executa e
coordena uma grande parte da nossa metodologia (...) ser-me-ia dificil
encontrar alguém tao parecido comigo», ou seja, porque esta metodologia é
claramente discrepante das outras como o préprio Mourinho explica ao dizer
que «ndo temos espago para o treino fisico, isto é, ndo temos espaco para 0s
tradicionais treinos de resisténcia, for¢ca ou velocidade. E tudo uma questio de
comportamentos! Exercitamos o nosso modelo de jogo, exercitamos 0S N0OSS0S
principios e sub-principios de jogo, adaptamos 0s nossos jogadores a ideias
comuns a todos, de forma a estabelecer a mesma linguagem comportamental».
S6 que a aprendizagem e a criacdo de habitos que Mourinho (2003, cit. por
Lourenco, 2003) defende é algo mais do que o fruto de uma repeticdo
sistemética. E uma aprendizagem que ele chama de "descoberta guiada” que
se faz «ndo porgue eu lhes disse "nés vamos por ali" quero que sejam eles a
descobrir esse caminho» para que eles adquiram ndo s6 um «saber fazer»
(que vem da repeticdo sistematica), mas um «saber sobre um saber fazer» e
sendo eles a descobri-lo fazem-no por «crenca prépria» Mourinho (2003, cit.
por Barreto, 2003), porque acreditam que € a melhor forma de ter sucesso. Ou
seja, sentem-se bem quando jogam dessa forma porque isso Ihe d& prazer em
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consequéncia das reacc¢des emocionais positivas, com todas as vantagens que
isso representa a luz do que ja vimos.

Faria (2004) refere pois que ha ja 30 anos que o Prof. Vitor Frade
defende essa ideia, pelo que discorda de Manuel Machado quanto a
responsabilidade destes novos valores, ao dizer que «se calhar, ndo existe
nova vaga de treinadores, existem sim concepcdes de trabalho diferentes».

Resumindo, como vimos, "Periodizacdo Convencional" e "Periodizacao
Té&ctica" sdo duas formas de operacionalizacdo absolutamente opostas. Mas é
necessario ter presente que a realidade futebolistica ndo se "pinta" apenas em
tons de "Convencional” e de "Tactica", bem pelo contrario!

Fruto deste periodo actual de mudangas conceptuais e metodoldgicas
passamos a ouvir com bastante frequéncia entre os treinadores termos como
«Treino Integrado» (Martins, 2004; Oliveira, 2003, Diogo, 2005), «Treino
Global» (Garcia, 2003), «Treino com Bola» (Aroso, 2004), «Simbiose entre
Periodizacdo Convencional e Periodizacdo Tactica» (Monteiro, 2004), entre
outros, que acabam por resultar em operacionalizacbes que néo respeitam a
especificidade do seu modelo de jogo (Rocha, 2000). Estes conceitos
"hibridos” ndo poderdo por isso enquadrar-se numa logica de Periodizacéo

Tactica/Modelizacdo Sistémica.

2.3.3 Um discurso diferente...

Por seu lado, Carvalhal (2004c), em entrevista ao jornal «O Jogo»,
aborda este diferendo metodolégico da seguinte forma: «h& dois tipos de
trabalho com bola: o integrado e o sistémico. No primeiro, a bola esta presente,
mas ndo de forma subordinada ao modelo de jogo. N6s preconizamos 0 outro
género, em que a bola esta presente desde o primeiro, segundo dia de trabalho
com o intuito de modelar os jogadores, colectiva e individualmente, a nossa
forma de jogar. E mesmo quando ela ndo esta presente, o0 objectivo € sempre a
nossa forma de jogar». A ideia que aqui esta expressa € significativamente
distinta daquela que vimos anteriormente, isto porque, para este treinador, ndo
€ a bola estar presente ou ndo que faz o treino integrado mas sim os objectivos

dos exercicios propostos. Na mesma entrevista o treinador adianta ainda que
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«NOs damos atencéo a todos os factores. O aspecto fisico nesta altura [periodo
pré-competitivo] € importante, mas quem coordenada todo o trabalho, fisico,
técnico e psicologico € a organizacado, o trabalho tactico». Apesar de aqui nao
estar completamente explicito o modo como é feito o trabalho e se, portanto, ha
ou ndo separacdo dos "factores" nos exercicios de treino, numa outra
entrevista afirma que «os jogadores ficam a perceber exactamente aquilo que
nds pretendemos para o jogo e ficam a perceber também que a partir desse
momento [primeiro dia de treino], qualquer exercicio que se faca tem a ver com
a nossa ideia de jogo. Esta € que € a nossa dimensdo, a tal dimensao que nos
dizemos que é diferente da integrada, porque na integrada treina-se com bola
mas muitas vezes nao esta subjacente a forma de jogar». E no que diz respeito
as outras dimensdes entende que «o treino é para qué? E para modelar os
jogadores e a equipa a nossa forma de jogar. Essa modelacédo da-se a todos
0s niveis. NOs partimos pelo pressuposto organizador, que € o aspecto tactico
(...) Esta organizacdo arrasta consigo aspectos técnicos, fisicos e psicolégicos
também». Ja no que diz respeito a possiveis incongruéncias entre a equipa
técnica, Carvalhal (2004a) diz que «nds temos uma vantagem porque temos
afinidades metodoldgicas (...) temos uma ideia comum relativamente ao

entendimento e a progressao da periodizacdo que queremos fazer».

Em sintese, verificAmos que sdo varios os treinadores que se dizem
defensores de uma forma de um modelo de treino que respeite a especificidade
e que nao dissocie os ditos "factores"”, fisico, tactico, técnico e psicoldgico e
orientado para a forma de jogar da equipa. Contudo, quando se manifestam
acerca das sessfes de treino verificamos que muitos exercicios nao tém
qualquer preocupacado de natureza tactica (da sua forma de jogar) ainda que
alguns deles até sejam exercicios com bola, até porque, como explicitamente
no caso de Diogo (2005), ela aparecia por uma questdo motivacional dos
jogadores e ndo por uma inevitabilidade metodoldgica.

Assim sendo, parece por demais evidente que, na pratica, o conceito de
"ndo separar" e de respeito pela especificidade ndo € entendido por todos da

mesma maneira.
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3. MATERIAL E METODOS

3.1. Caracterizacdo da amostra

A amostra foi constituida por quatro elementos: uma entrevista realizada
ao Professor Carlos Carvalhal, treinador principal do Clube de Futebol "Os
Belenenses"; pelas entrevistas dadas por ele aos periddicos da especialidade e
a outros trabalhos monograficos; pela analise de jogo de dois encontros
disputados para a "SuperLiga" (Penafiel-Belenenses e FC Porto-Belenenses); e
pela observacdo de uma sesséo de treino. Embora o propdsito inicial fosse a
observacao, de pelos, uma semana de treino, por razdes que nos foram alheias
apenas foi possivel observar uma sesséo de treino.

Carlos Carvalhal iniciou a sua carreira como treinador-principal no Sp.
Espinho, tendo passado também pelo Freamunde, Vizela, Desp. Aves, Leixdes
SC, Vit. Setubal. Como feitos mais assinalaveis Carvalhal tem uma presenca
na Final da Taca de Portugal ao servico do Leix6es SC (Il divisdo B) e uma

subida a | Liga com o Vit. Setubal.

3.2. Metodologia de investigacao

3.2.1 Entrevista

A metodologia aqui utilizada na recolha dos dados foi uma entrevista
semi-directiva, com base num conjunto de questfes guia, que foi registada num
gravador «Sony-M560V». Essas questdes foram abertas para que o Professor
Carlos Carvalhal pudesse abordar os varios temas de uma forma clara e o mais
aprofundada possivel. Posteriormente a entrevista foi transcrita para o papel,
com a devida autorizacéo e conhecimento do interveniente em causa para uma

analise de conteudo.
3.2.2 Entrevistas cedidas a periédicos e outros trabalhos monogréficos

Durante aproximadamente um ano recolhemos vérias entrevistas dadas

por Carlos Carvalhal aos jornais desportivos, para além da consulta de outras

Miguel Lopes 37




Material e Métodos

entrevistas cedidas para outros trabalhos monograficos ja apresentados ou por

apresentar, mas com a devida autorizacao do autor.

3.2.3 Analise de Jogos

Para a analise dos jogos procedeu-se a gravacdo da transmissao
televisiva directamente para suporte digital, sendo depois visualizado através
do programa «Microsoft Windows Media Player». O tratamento estatistico dos
dados foi processado em «Microsoft Excel». Foram alvo de analise cinco
parametros, algumas das quais referenciadas a «zonas», para 0s quais €
fundamental a visualizacao do "Campograma" (Garganta, 1997) abaixo exposto
e a delimitacdo conceptual que se segue.

Corredor Esquerdo
DE MDE MOE AE
Corredor Central DC) MDC MOC ( AC
DD MDD MOD AD
Corredor Direito
Sector Sector Médio Sector Ofensivo
Defensivo Defensivo Ofensivo

v

Sentido do Ataque

Figura 1: Campograma correspondente a divisdo topografica do terreno em doze zonas, a partir da
justaposicdo de quatro sectores transversais e trés corredores longitudinais (adaptado de Garganta,
1997).

3.2.3.1 Posse de bola
Adoptando a definicdo de Garganta (1997) uma equipa encontra-se em

posse de bola quando qualquer um dos seus jogadores respeita pelo menos

uma das seguintes condicbes: 1) realiza pelo menos trés contactos
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consecutivos com a bola; 2) executa um passe positivo (passe que permite
manter a posse de bola); 3) realiza um remate (finalizacéo).

Desta forma pretende-se distinguir as situagbes em que a intervencgao
sobre a bola sem que isso faca conquistar a sua posse, daquelas em que ha
uma recuperacdo e manutencdo da posse de bola pela equipa que se

encontrava a defender.

3.2.3.2 Zona de aquisi¢cdo da posse da bola (ZAB)

Esta variavel pode constituir um referencial para caracterizar alguns
aspectos da organizacdo defensiva das equipas e foi também registada
segundo o "Campograma" de Garganta (1997).

3.2.3.3 Padréo de jogo ofensivo evidenciado (PJO)

Podemos afirmar que o PJO corresponde a forma como os jogadores de
uma equipa desenvolvem dois desses momentos: a transicdo defesa/ataque e
organizacao ofensiva, ou seja, desde o momento da aquisicdo ou recuperacao
da bola, até ao momento de finalizacdo ou perda da posse de bola (Garganta,
1997). Castelo (1994) e Garganta (1997) apresentam-nos trés formas béasicas
de padrdes ofensivos caracterizados da seguinte forma.

Contra-ataque (CA):
- NUumero de passes ndo devera ser superior a cinco;
- Bola é conquistada no meio campo defensivo e a equipa adverséria
apresenta-se avancada no terreno de jogo e desequilibrada
defensivamente;
- Utilizam-se sobretudo passes longos em profundidade;
- Répida transicdo da zona de conquista da bola para a zona de finalizacao:
baixo tempo de realizacao do ataque (inferior a 12”);
- Numero reduzido de jogadores que intervém directamente sobre a bola
(normalmente até 4)

- Ritmo de jogo elevado (fundamentalmente a circulagao da bola).
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Ataque rapido (ARp)
- Bola conquistada no meio campo defensivo ou ofensivo com a equipa
adverséria equilibrada defensivamente;
- Circulacdo da bola acontece em largura e profundidade com passes
rapidos;
- Ritmo de jogo elevado (elevada circulacéo da bola e dos jogadores);
- Namero maximo de passes realizados € 7 passes;

- Tempo de realizagéo do ataque néo ultrapassa, em regra, os 18.

Ataque posicional (AP)
- Bola conquistada no meio campo defensivo ou ofensivo com a equipa
adversaria equilibrada defensivamente;
- Circulacédo da bola acontece mais em largura do que em profundidade
com passes curtos e desmarcacdes de apoio;
- Elevado numero de passes (superior a 7);
- Tempo de realizagéo do ataque elevado (superior a 18”);
- Ritmo de jogo lento relativamente aos PJO anteriores (menor velocidade
de circulacdo da bola e dos jogadores);

- Intervém normalmente mais de 6 jogadores sobre a bola.

3.2.3.4 Perda da Posse de bola

Verifica-se sempre que o adversario reune as condi¢cdes para que se

possa dizer que esta em posse de bola (ver 3.2.3.1).

3.2.3.5 Zona de Perda da Posse de Bola (ZPB)

Para a caracterizacao desta variavel procedeu-se igualmente a utilizagéo
do "Campograma" de Garganta (1997) ja mencionado para a ZAB.
Esta variavel revela-se importante no sentido que permite perspectivar de que
forma uma jogada, que néo termine com finalizacdo, possa representar uma

situacao ofensivamente vantajosa e de perigo para a baliza adverséria.
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3.2.3.6 Sequéncia ofensiva

Uma sequéncia ofensiva (SO) reporta-se a uma accédo ofensiva
constituida por uma ou vérias ac¢les individuais unidas e encadeadas de
acordo com uma légica organizacional propria. O seu inicio é observado
quando um dos jogadores de determinada equipa conquista a posse de bola
(Pinheiro, 2002). Para uma correcta definicho de SO tenhamos em
consideragdo a nocao de posse de bola adoptada em 3.2.3.1. Seréo
contabilizadas todas as sequéncias ofensivas que terminem em finalizac&o
(enquadrado ou ndo com a baliza), ou seja, que a respeite alguma das
seguintes situacdes: 1) a bola transponha a linha de fundo da equipa
adversaria, 2) seja defendida pelo guarda-redes adversario ou 3) entre na
baliza ou embata nos postes da baliza adversaria.

3.2.3.6.1 Sequéncia ofensiva positiva (SOP)

Considera-se que as SOPs podem ter trés resultados: éxito total, quando
a SO termina com golo; éxito parcial, quando termina com remate enquadrado
com a baliza, sem obtencédo de golo; sem éxito, quando o ataque € finalizado
com remate ndo enquadrado (Garganta, 1997). O seu inicio € observado
quando um dos jogadores da equipa em estudo satisfaz o0s requisitos

apontados em 3.2.3.1 para a entrada em posse de bola.
3.2.3.7 NUmero de jogadores que participam no ataque (NJA)

Na observacéo foi registado o niumero de jogadores que se encontra no
sector ofensivo (ver Campograma) quando ocorre uma SOP, no sentido de

auxiliar a caracterizacdo uma maior ou menor mobilizagdo ofensiva por parte

da equipa.
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3.2.4 Observacao da sessao de treino
Esta observagdo consistiu no registo escrito de todos os exercicios
desenvolvidos de treino na observacéao de outras informagdes relevantes como

por exemplo as intervencdes do treinador.

3.3. Recolha dos dados

A entrevista realizada ao Professor Carlos Carvalhal teve lugar no dia 14
de Novembro de 2005, nas instalagdes da FCDEF.

O jogo Penafiel-Belenenses decorreu no dia 12 de Setembro de 2005 e
0 FC Porto-Belenenses no dia 24 de Setembro de 2005.

A observacdo da sesséo de treino decorreu no dia 21 de Outubro de

2005 no estadio do Trofense.
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4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1. O ENTENDIMENTO DE CARVALHAL SOBRE A "NAO SEPARACAOQ"
ENTRE O TACTICO, O FiSICO, O TECNICO E O PSICOLOGICO

Comecamos por analisar o entendimento que Carvalhal (anexo 2)
apresenta acerca daquilo que é o treino e ele faz questdo de adiantar em
primeiro lugar que «0 jogo tem uma inteireza inquebrantavel», ou seja, que nao
€ passivel de ser dividido em componentes isolados como seja o fisico, o
tactico, o técnico ou o psicolégico. Como refere Carvalhal (2004) noutra
entrevista «aquilo que muda relativamente ao tradicional € que ndés, neste
momento, ndo queremos colocar a equipa bem fisicamente, mas queremos
colocar a equipa a jogar como pretendemos, de acordo com o nosso padrao de
funcionamento.».

Aquilo que para Carvalhal (anexo 2) deve suceder no treino € que «o0
respeito e a procura sistematica dessa ideia de jogo leva-nos muitas vezes a
fraccionar, a diminuir no tempo, no ndmero e no espaco através dos
exercicios mas nunca perdemos o sentido global, o sentido do jogo», ou seja, 0
que parece estar aqui em causa nem € uma separacao das dimensfes do
treino porque, como vimos, iSso nem sequer é equacionado. O que Carvalhal
privilegia no treino é o fraccionamento do seu jogo, de modo a fazer sobressair
0s principios e/ou sub-principios que pretende sistematizar. Como explica
depois (anexo 2), «nunca perdemos o sentido de melhorar a equipa e melhorar
o colectivo, nem que isso se traduza muitas vezes, como disse ha pouco, em

"reduzir"?

até ao individual mas mesmo treinando o individual 0 nosso objectivo
€ sempre treinar o todo...».

Portanto, o que ele fracciona/"reduz” nédo é o "Jogo de Futebol® num
sentido de abstraccao geral que, na realidade, ndo existe, mas sim a sua forma
de jogar, 0os seus principios a varias escalas que vao desde o colectivo ao

individual.

% Note-se gue o préprio termo "reduzir” foi proferido por Carvalhal como «entre aspas, reduzir».
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42 DESDE O PRIMEIRO DIA, «UM CAMINHO QUE SE FAZ AO
CAMINHAR». CONSTRUINDO MICROCICLOS, TREINOS, EXERCICIOS...

A necesséria modelacao da equipa a forma de o jogar que o Carvalhal
pretende comeca por isso «desde o primeiro dia» e em todos 0s exercicios que
sao propostos!

Esta forma de operacionalizar a ideia de jogo do treinador procura que
no inicio da competicdo a equipa apresente ja uma padroniza¢do na forma
como ataca, defende e faz as transicfes, passivel de ser identificada com o
projecto de jogo do treinador. Como afirmou Carvalhal ao jornal "Record"
(17/07/05) durante o primeiro estagio do periodo pré-competitivo «Tinhamos
definidos trés objectivos para este estagio: o primeiro visava criar um espirito
de grupo muito forte e penso que foi conseguido. O segundo era o de que 0s
atletas apreendessem os principios de jogo que preconizamos. Por ultimo,
gostaria de realcar o grande empenho dos jogadores no trabalho e, por
consequéncia, na ideia de jogo; foram fantasticos!».

Uma operacionalizacéo toda ela dirigida para a ideia de jogo do treinador
€ algo que Mourinho (2005a) diz permitir «xromper com a velha maxima de que
€ preciso muito tempo para uma equipa atingir os seus objectivos». Ainda
noutra entrevista Mourinho (2005b) diz que «com dois meses de trabalho tenho
uma equipa em condicdes de entrar numa competicdo». Tudo isto porque
contrariar totalmente as ideias defendidas pela "Periodizacdo Convencional,
como constatamos através dos trabalhos de (Guilherme Oliveira, 1991;
Carvalhal, 2001; Oliveira, 2002; Resende 2002). Nao € uma questédo de "saltar"
as etapas de preparacao que Matveiév (1981) preconizava, simplesmente elas
nao existem, porque a concepc¢ao do que € treinar € diferente. Nao tera sido
por acaso que, logo nas primeiras jornadas da SuperLiga, Co Adriaanse
("Record", 23/09/2005) identificou um padrdo de jogo bem vincado: «E uma
equipa perigosa, que aposta no contra-ataque e tem jogadores muito rapidos. E
o estilo deles. Até em casa, com o Vitéria de Guimarées, que assumiu o jogo e
€ melhor equipa, estavam sempre a defender». Ndo se entenda porém com
isto que o Belenenses era uma equipa "defensiva", alias, por essa altura o
Belenenses tinha o segundo melhor ataque da Liga com 10 golos em 4 jogos.

Simplesmente era uma equipa onde um dos principios de jogo se fazia
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sobressair claramente pela sua eficacia — a procura da profundidade ofensiva
na transicdo defesa-ataque. Carvalhal (2004) tinha ja manifestado na época
anterior um gosto especial por uma transicdo defesa-ataque em que «num
primeiro momento procurar em primeira instancia langar o avancado que esta
mais longe da bola, em profundidade, e em alternativa tirar a bola da zona de
pressdo, da zona onde a ganhamos, fazendo-a circular para o lado contrario».
Nesta época, apesar da grande renovag¢do que o plantel sofreu, os principios
mostraram-se rapidamente assimilados pelos novos jogadores, como
confirmam os resultados da analise que fizemos aos dois jogos da 32 e 52

jornada.

4.2.1 ANALISE DO PADRAO DE JOGO DO CF BELENENSES

4.2.1.1 Zona de Aquisicao da Bola (ZAB)

A andlise das zonas de recuperacdo da posse de bola por parte da

equipa evidencia um predominio claro do seu proprio meio-campo (86%), com

uma reparticdo relativamente equilibrada entre o sector defensivo e do sector

médio defensivo.

41 45 11 3
5 7 3 1 16
24 23 5 2 54
12 15 3 0 30

» Sentido do Ataque

Quadro 1 — Distribuigdo percentual das Zonas de Aquisicdo da Bola

Esta distribuicdo, com predominancia clara para a recuperacdo no seu
préprio meio-campo indicia a preferéncia por um bloco defensivo médio/baixo,
0 que leva a que os defesas adversarios estejam numa posi¢cdo mais adiantada
para poderem apoiar o ataque e, a0 mesmo tempo, que tenham mais espaco

“nas costas”.
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4.2.1.2 Zona de Perda da Bola (ZPB)

Quando atentamos na distribuicAo das perdas de posse de bola
verificamos que existem muito poucas perdas no sector defensivo e médio
defensivo da equipa (11%), apesar de ser ali que quase sempre a recuperam.
Aproximadamente metade das perdas foram verificadas no Sector Ofensivo
(52%), seguindo se o Sector Médio Ofensivo com uma percentagem também
elevada (38%).

1 10 38 52
0 3 9 15 27
0 3 21 28 52
1 4 8 9 22

» Sentido do Ataque

Quadro 2 — Distribuicdo das Zonas de Perda da Bola

Tendo a relacdo destes dados com os da quadro 1, constatamos que
houve uma eficacia bastante grande da equipa em estudo na circulagdo da
bola desde o0 seu meio-campo até ao meio-campo adversario. Assim que
ganhavam a posse de bola foram bastante eficazes na transicdo defesa-
ataque, isto é, os comportamentos assumidos nos instante a seguir ao ganho
da bola permitiram-lhes “fugir” da pressdo que o adversario pudesse criar e
assim ndo perder imediatamente a bola. Desta forma demonstram a sua

eficacia na procura de seguranca na posse da bola apés adquiri-la.

4.2.1.3 Sequéncias Ofensivas Positivas (SOP) para os varios tipos de Padréo
de Jogo Ofensivo (PJO)

Ao verificar qual o PJO que produziu maior numero de SOP, pudemos
verificar que cerca de metade (53%) foi obtido através de Ataque Rapido,
seguindo-se o Contra-ataque e, por fim, o Ataque Posicional. Os PJOs que
privilegiam o aproveitamento da desorganizacdo defensiva adversaria apos a

perda da bola representam uma maioria bastante significativa (80%).
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SOP/PJO

20%

O Ataque Posicional
B Contra-Ataque

53% O Ataque Répido

Grafico 1 — Sequéncias Ofensivas Positivas por Padrédo de Jogo Ofensivo

Tendo em conta que ja tinhamos constatado uma eficacia assinalavel na
circulacdo da bola até ao meio-campo adversario apds recuperacdo, estes
dados parecem acrescentar que ndo sO sao eficazes na transicdo defesa-
atague, porque ndo perdem a bola na zona onde a recuperam, como parece
evidente que essa circulagcdo da bola até ao meio-campo adversario € feita com

alguma velocidade e intencionalidade ofensiva

4.2.1.4 Numero de Jogadores no Atague nas Sequéncias Ofensivas Positivas

Nas sequéncias ofensivas positivas da equipa analisada registou-se
sempre a existéncia de pelo menos dois jogadores no sector ofensivo. Em
cerca de metade (53%) havia quatro jogadores e em 27% das SOPs
registaram-se cinco jogadores. Contabilizou-se por isso uma maioria

significativa de SOPs em que a equipa tinha quatro ou cinco jogadores (80%).

NIA/SOP

™0

@ Dois

m Trés

0O Quatro|
o Anco

53%

Grafico 2 — Numero de jogadores no sector ofensiva nas SOP
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O facto de a equipa privilegiar o contra-ataque e o ataque rapido aliado a
prevaléncia de aquisicdo de bola no proprio meio-campo poderia indiciar uma
participacdo ofensiva de poucos jogadores. No entanto, estes dados
demonstram como na maioria das SOPs houve uma mobilizagdo significativa
de jogadores para essas acc¢bes ofensivas. Portanto, ndo se trata de uma
procura da rapida da profundidade ofensiva através de passes longos a
procura de um ou dois jogadores que devem ‘“inventar” situacOes de
finalizacdo. Trata-se de accbes que na procura de explorar a desorganizagao
ofensiva adversaria mobilizam colectivamente a equipa para o ataque de uma

forma rapida mas coordenada.

4.2.1.5 Sequéncias Ofensivas Positivas adversarias (SOPadv) em funcdo do

seu Padrao de Jogo Ofensivo (PJOadv)

Verificamos na nossa analise a percentagem de SOPs criadas pelo
adversario em situacdes de Ataque Rapido e Contra-Ataque é muito baixa
quando comparada com a percentagem obtida através de Ataque Posicional
(80%).

SOP do adversario para cada PJO

10%

O Ataque Posicional
B Contra-Ataque

O Ataque Rapido

80%

Gréfico 3 — Distribuicdo das SOP dos adversérios em fungcdo do Padrdo de Jogo

Ofensivo por eles utilizado

Apesar de que, como vimos, a equipa registou cerca de metade das
suas perdas de bola no ultimo sector ofensivo, para o qual mobiliza quase
sempre quatro ou cinco jogadores para poder finalizar, poucas vezes as
equipas adversarias organizaram um Ataque Rapido ou um Contra-Ataque. A

rapida reaccdo a perda da posse da bola por parte do(s) jogadores(s) mais
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proximo(s) dela, pressionando de imediato o seu portador, permite que o0s
restantes jogadores, nomeadamente aqueles que se encontravam no sector
ofensivo no momento da perda da bola, possam fazer aquilo que Carvalhal
(2004), proposito da sua ideia de jogo, definiu como «fazer campo pequeno»,

encurtando os espacos entre as linhas defensivas.

4.2.2 UM PROCESSO COM PEQUENOS AVANCOS E RECUOS DENTRO
DA PROPRIA EVOLUCAO

Se o0 que interessa € melhorar a forma de jogar da equipa, entdo € em
funcdo dessa melhoria que o processo se vai construindo e ndo em funcao de
um planeamento "burocratizado". Quer isto dizer que se num determinado
momento da época ha algo que esta mal e precisa de ser melhorado € ai que o
treino deve incidir e ndo noutras coisas que a priori até teriamos projectado
estar a incidir nesse periodo.

Por isso, quando a aborda uma nova semana de treino Carvalhal tem
em consideracdo «aquilo que eu entendo que é a minha forma de jogar e que
eu tenho de melhorar, que € o mais importante». Depois, para além disso toma

em consideracao dois aspectos:

1. O ultimo jogo realizado — «da-me indicadores relativamente ao estado
dos meus principios de jogo, e isto € um processo continuo que tem
sempre muitos avancos e muitos recuos. Portanto, tu pensas que
determinado principio est4 consolidado e, ndo vou dizer que o
abandonas, mas comecas numa determinada semana a enfatizar outro
principio, porque € esse que realmente ndo esta a funcionar muito bem,
quando das por ela tens esse principio ja consolidado e o outro que
"abandonaste" temporariamente ja comeca a perder alguma fluéncia».
Esta mesma ideia expressou no final do jogo referente a 22 jornada «Na
semana passada perdemos e gostei de muitas coisas; hoje ganhamos e
também gostei de muitas coisas, mas ndo gostei de outras» ("Record",
28/08/05). O treinador tem por isso de ser um permanente regulador do
processo de Modelagdo Sistémica que enunciou Le Moigne (1994). Por

isso, durante o periodo pré competitivo Carvalhal declarou ao jornal
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"Record” (17/07/05) que «escolhemos adverséarios fortes para
detectarmos as debilidades da equipa» (entenda-se os principios que
precisam de ser melhorados), «Vamos jogar com o Mébnaco e o
Toulouse que ja& fizeram quatro ou cinco jogos de preparagdo». Em
relacdo a esses jogos referiu ainda ao "Record" (20/07/05) que «o0s
nossos objectivos sdo a implantacdo dos principios de jogo e a sua
consolidagéo, independentemente do resultado». No final do jogo (em
gue venceram por 1-2) concretizou ao mesmo jornal que «Frente a uma
equipa muito boa, mais rodada e com outro ritmo, o fundamental era
observar a aplicacdo daquilo que treinAmos e das coisas que nhao
fizemos tdo bem durante o encontro». Isto parece evidenciar a
necessidade de ao longo dos varios microciclos se ter de "percorrer”" 0s
varios principios para que ndo se verifiquem grandes oscilacdes na
forma de jogar. Frade (2004) defende também esta posicdo quando
reclama o respeito pelo «principio da alternancia horizontal dos
principios» porque devemo-nos recordar que a reversdo do habito pode
acontecer (Goleman et al., 2002). Este preocupacao é por isso crucial
fundamentalmente no que diz respeito aos grandes principios. Dai que
Carvalhal tenha evidenciado necessidade o0s principios estarem
hierarquizados. Segundo ele a qualidade do jogo aparece sobretudo
quando os grandes principios estdo «consolidados», ou seja, a
qualidade da sua manifestacdo nao oscila.

2. O préximo jogo — Carvalhal (anexo 2) contou como o adversario
seguinte «podera fazer com que eu aflore determinado principio» que
tem a ver com o lado estratégico do jogo. A observacdo da sessao de
treino evidenciou como devido ao facto de o adversario seguinte
procurar com muita frequéncia o contra-ataque, recebendo os
avangados a bola nas costas da defesa ou "entre linhas", um dos
exercicios realizados pretendia evidenciar e melhorar os principios e
sub-principios da organizacdo defensiva quando a outra equipa procura

0 contra-ataque (ver pag. 55).

Na mesma linha de pensamento, por achar que o planeamento e

programacao do processo de treino deve obedecer a aspectos circunstanciais,
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que tem a ver com a forma como a equipa esta a jogar, Faria (2005) assume
igualmente que a sua programac¢ado «nunca vai além de dois ou trés jogos»
gue, no seu caso, dada a densidade competitiva da "Premier League" se

reporta, no maximo, a um periodo de 10 dias.

4.2.3. A CONSTRUCAO DOS EXERCICIOS

Para conseguir entdo sistematizar na sua equipa 0s comportamentos
que tém a ver com a forma de jogar da equipa, Carvalhal (anexo 2) defende
que em «todos 0s exercicios» tém de ter como preocupacdo central a sua
forma de jogar, mesmo nos exercicios da parte inicial do treino, habitualmente
designada de "aquecimento” ou "activacdo funcional" e que tradicionalmente
tém objectivos apenas de natureza apenas fisica.

Para isso, afirma que é necessario «escolher ou inventar exercicios»
para que os principios de jogo pretendidos sejam afirmados mas sempre no
respeito pelo tipo de contraccdes musculares exigidas para cada dia da
semana.

Assim, quando nos debrugcamos sobre os exercicios do treino que
observamos, confirmamos como possuiam configuracdo que era propensa a
exercitacdo dos principios que tinham a ver com a melhoria do seu modelo de
jogo e, simultaneamente, com o lado estratégico.

Para além disso, convém salientar que a leitura inicial que fizemos em
relacdo aos principios em causa, e que conduziu depois a entrevista, tiveram
por base os feedbacks emitidos pelo treinador durante os exercicios. Como se
pode concluir pela entrevista (ver anexo 2), a nossa identificacdo correspondeu
as intenc¢des do treinador, o que comprova que os feedbacks do treinador eram
de facto consistentes com o0s objectivos pretendidos. O préoprio Carvalhal
afirmou que «a forma como tu conduzes, como tu direccionas o exercicio é

fundamental para que apareca aquilo que tu queres».
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Atentemos agora nos exercicios realizados na sessdo de treino que

observamos realizada na véspera do jogo com O Desp. Aves para a Tacga de

Portugal. A sessao teve uma duracéo total de uma hora e nove minutos.

DESCRICAO DO EXERCICIO TEMPO/REPET.

Alongamento passivo 3

"Posse de bola" 14x2 2'

Alongamento activo 1

"Posse de bola" 14x2 1'30"

Alongamento passivo e activo 1

"Posse de bola" 14x2 1'30"

Corrida lenta de frente/ de costas/ lateral com paragens para alongamento 1

passivo

Aceleragdo em percurso de 5 metros com partida de frente/ de costas/ sentado, 1'30"

ao estimulo visual ou sonoro (4x cada jogador)

Alongamento passivo 30"

>

Combinacéo ofensiva 5x0 seguida de finalizagéo Recup. 1
4'20"

- Alongamento passivo 2

Organizacdo Defensiva 6x5+GR

- Comeca com bola metida nas costas da defesa ou entre os centrais e o médio

mais recuado

- Ao fim de 3'30", comeca com a defesa adiantada mais 10 metros 6'45"

- Ao fim de 1'30", apés a bola ser posta em jogo entram os dois médios interiores

da equipa que defende (em recuperacgéo defensiva) — a situacao de jogo passa a

ser 6x7+GR

Alongamento passivo 1

Organizacéo Defensiva/Ofensiva 5x4+GR (+2 que entram ao apito)

- A linha defensiva recua até os dois médios centro conseguirem recuperar a 5'50"

posicdo defensiva

Recuperacgédo / Troca de jogadores 1'30"

Organizacéo Defensiva/Ofensiva 6x4+GR (+2 que entram ao apito)

- A linha defensiva recua até os dois médios centro conseguirem recuperar a 2'40"

posi¢céo defensiva

A) Finalizagdo 2x0 apds cruzamento: movimentacdes dos dois avangados 9'30"

B) Movimentagdes ofensivas em cantos e livres indirectos

Combinagéo ofensiva 6x0: posicionamento dos jogadores nas zonas de 6'15"

finalizacdo em funcdo do cruzamento.

Marcacao de grandes penalidades (toda a equipa) 3

Quadro 3 — Exercicios realizados durante a sesséo de treino

"Posse de Bola 14x2": Este exercicio, cuja configuracdo € conhecida

tradicionalmente por "meinho", pudemos verificar algumas preocupacgdes que

0S jogadores tinham de ter e que o transformam em muito mais que um
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tradicional "meinho”, embora isso pudesse passar despercebido a algum
observador menos preocupado. Ele era sempre corrido, ou seja, quando um
jogador recuperava a posse da bola o exercicio ndo parava para que o jogador
que a recuperou e 0 que a perdeu trocassem de lugar. Ou seja, séo
evidenciados principios que tém a ver com a forma como a equipa faz as
transicfes: quando um jogador ganhava tira rapidamente a bola do meio (zona
de pressao) e desloca-se rapidamente para fora do meio (faz "campo grande").
Este principio aqui enfatizado €, como vimos durante a caracterizacdo do jogo
do Belenenses, fundamental para a criacdo de situacbes de finalizacao,
nomeadamente naquelas em que a saida da pressdo se da a profundidade e
permite a realizacdo de Contra-Ataque ou Ataque Rapido.

Quando perdiam a bola entrava rapidamente no meio para a tentar
recuperar, ndo permitir a organizacdo contraria. Isto remete-nos para a eficacia
da transicdo ataque-defesa durante os jogos (ver pag. 46). Portanto, estes
comportamentos ndo surgem aqui evidenciados em funcdo de nada! Eles
surgem pela necessidade de os jogadores sistematizarem um comportamento
que é fulcral para a forma de jogar que caracteriza a sua equipa.

Sem estas condicionantes comportamentais no exercicio, e que se
podiam identificar claramente na forma de o CF Belenenses jogava, ndo se
poderia dizer que o exercicio era especifico. Isto vai também ao encontro do
que Mourinho (2005c) da a entender ao dizer que «o que € crucial € mesmo o
conteudo de principios de jogo inerentes a cada exercicio e a relacéo

interactiva que estabelecemos com 0 mesmo».

"Corrida lenta de frente/ de costas/ lateral": O tipo de corrida aqui
solicitado esta adaptado ao tipo de corrida que o0 jogo da equipa requer,
mudancas de direccdo e sentido muito frequentes durante a basculacdo
defensiva e a circulacdo de bola que fazem. Como € evidente, ndo negamos
que possam existir muitas outras equipas com esse tipo de jogo e de
deslocamentos, mas de facto existe uma aproximacdo muito grande se
compararmos com um exercicio onde os jogadores, por exemplo, corressem "a

volta do campo”.
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Aceleracdo em percurso de 5 metros com partida de frente/ de
costas/ sentado/ deitado, ao estimulo visual ou sonoro: Em resultado da
forma como a equipa faz as transicdes ataque-defesa e defesa-ataque, de
forma muito rapida e agressiva, uma forte reaccdo mesmo quando, por vezes,
o jogador € rasteirado ou faz um deslize para interceptar (partida
sentado/deitado) ou tem de mudar de direccéo para reagir (de costas). Isto ndo
s6 vai de encontro ao padrdo de esforgco que o treinador associa ao ultimo
treino antes de um jogo, como também esta relacionado com um alguns dos
principios em possivelmente o treinador tinha vindo a incidir mais. Uma vez
mais a construcdo do exercicio evidencia o respeito por aquele que € o "traco"

marcante desta equipa — as transi¢des do jogo.

Terminada a parte inicial, prosseguiram com um exercicio 0s principios
mais evidenciados estavam relacionados com as combinacfes ofensivas pelos

corredores laterais para finalizacdo numa estrutura com dois avanc¢ados.

Combinacdo ofensiva seguida de finalizacdo: Neste exercicio
podemos identificar uma parte da estrutura da equipa em 1x4x4x2 em que
participam um defesa-lateral, um médio mais recuado, um médio-centro que
descaiu para o corredor lateral e os dois avancados. Mas veja-se que a
sistematizacao desta estrutura nao foi esporadica. Apesar de o Belenenses ter
disputado os primeiros jogos da competicdo em 1x4x3x3, ja no inicio da época
tinha sido sistematizada esta estrutura como recorda o jornal "Record" nas
edicdes de 10/07/05 e de 13/07/05. O treinador incidiu muitos feedbacks na
forma como o médio devia passar a bola: tensa e para proximo da area; e para
0 cruzamento: alguns ainda persistiam no "velho habito" de fazer o cruzamento
sem "levantar a cabeca" para procurar o posicionamento dos avancados. O
exercicio era sempre realizado com bastante intensidade (velocidade mental),
ou seja, o lateral tinha de fazer o cruzamento a 1 ou 2 toques e os avangcados

finalizar também a 1 ou 2 toques.
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Figura 2: Configuragdo do exercicio «Combinacéo Ofensiva seguida de finalizagéo»

Organizacdo Defensiva 6x5+GR: Este exercicio servia para evidenciar
os principios da organizacdo defensiva nas situacbes em que a equipa
adversaria faz uma transicdo defesa-ataque rapida e em profundidade fugindo
a pressao criada pela equipa na transicdo ataque-defesa. Aqui, o treinador
insistiu em primeiro lugar que os defensores pressionassem bastante qualquer
atacante que procurasse receber a bola de costas para a baliza para ndo o
deixar receber e enquadrar com a baliza. Se a bola estivesse num atacante de
frente para a baliza (com a possibilidade de fazer passe de ruptura para as
costas da defesa), os defensores deveriam recuar em bloco para reduzir o
espaco nas costas («tirar profundidade»). Na variante deste exercicio, quando
a defesa era obrigada a recuar entravam dois médios em recuperacao
defensiva, que beneficiavam desse recuo para ganhar tempo e se aproximar
das linhas defensivas mais recuadas (formadas pelos defesas e médio
defensivo).

o :

Figura 3: Configuracdo do exercicio «organizacéo defensiva 6x5+GR»

Como explicou na nossa entrevista Carvalhal: «estavamos a tentar

vivenciar as dificuldades que iriamos encontrar (...) € um adversario que
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utilizava a velocidade nas costas e para isso n0s estavamos a treinar retirar a
profundidade ofensiva (...) poderia existir a situacdo de 0s extremos virem
buscar no espacgo entre linhas porque havia algumas trocas posicionais (...) No
fundo é vivenciar situacdes através do treino que, com alguma previsibilidade,
e consoante as nossas observacdes, poderiam acontecer no jogo. Resumindo,
e indo de encontro ao que dizia Frade (2004) acerca dos exercicios, a
configuracdo do exercicio condicionou um «existir», ou seja, 0 aparecimento
muito repetido de ac¢Bes nas quais os jogadores tém de estar concentrados

naqueles principios de organizacéo defensiva.

Finalizagdo 2x0 ap6s cruzamento: Dado que o treinador tinha intencéo
de utilizar uma estrutura com dois avangados e previa um jogo mais com pouco
espaco "nas costas" da defesa adversaria, o exercicio visava 0s sub-principios
relacionados com as movimentacdes dos dois avancados na procura de zonas
de finalizacdo em ataque posicional, em que tinham de se movimentar sempre

um em func¢ao do outro (do que parte primeiro para a bola).

Combinacdo ofensiva 6x0: Neste exercicio a orgnizacao estrutural da
equipa ja era diferente, com apenas 2 jogadores no meio-campo e com 4
avancados (dois no centro e dois nos corredores laterais). Curiosamente, no
jogo do dia seguinte, a equipa jogou 0s Ultimos 29 minutos nesta estrutura em
virtude de o resultado se manter desfavoravel. Isto mostra uma vez mais a
preocupacdo do treinador em que todas as situacdes que os jogadores
encontram nos jogos forma ja abordadas durante o processo de treino e os
jogadores sabem como devem comportar-se nelas. Apesar de ndao serem
audiveis os feedbacks do treinador, foi perceptivel como interviu algumas
vezes sobre o posicionamento de alguns jogadores no momento em que O

cruzamento era efectuado.
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Figura 4: Configuracdo do exercicio «Combinag&o ofensiva 6x0»

Sintetizando, a relagéo treino-habitos, que se adquirem na accéo, é para
este treinador uma condicdo que fundamenta a construcdo dos exercicios de
treino. Ou seja, ndo basta dizer que é importante o treino respeitar o jogo que

se quer construir. E sim, acima de tudo, indispensavel que assim seja sempre!

4232 A NAO OBSESSAO PELO CONTROLO QUANTITATIVO. O
PRIMADO NA QUALIDADE.

Uma das questfes que saltam a vista quando visualizamos a descri¢do
dos exercicios € que parece ndo existir grande obsessdo pelo controlo do
tempo que dura cada exercicio na parte fundamental do treino. Quando
confrontado com esta questdo Carvalhal afirmou que «eu ndo sou muito de
olhar para o cronémetro (...) uma acg¢do pode-me demorar trés minutos e ndo
ter o grau de intensidade e de satisfacao para mim relativamente a accédo que
uma anteriormente que tenha sido realizada num minuto e meio, tenha sido
mais intensa e se calhar mais proxima daquilo que eu pretendo ou vice-versa
(...) nés pretendemos acima de tudo que a sua accdo seja de elevada
intensidade mas muitas vezes o0 nosso olho...». Isto leva-nos a debrucar sobre
0 entendimento que existe de intensidade. Para Carvalhal, tal como para Faria
(2004) Mourinho (2004, cit. por Freitas, 2004) e Guilherme Oliveira (2005) a
intensidade vem da concentracdo que dita a qualidade dos comportamentos.
Como diz na entrevista, «alta intensidade ndo é correr depressa. Alta

intensidade ndo pressupde correr depressa. Alta intensidade, para mim, alta
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intensidade é fazeres determinadas ac¢cbes com respeito por aquilo que estas a
fazer, neste caso pelos principios de jogo, estas concentrado naquilo que estas
a fazer e utilizares a velocidade ou a mudanca de velocidade adequada a cada
momento (...) na minha Optica no0s devemos exigir concentracdo
permanentemente». Ha portanto aqui uma demarcag¢ao muito clara em relacao
aquilo que é o conceito "tradicional” de intensidade, isto é, associado a grande
solicitacdo energética, a dimensao fisicalfisiologica.

Neste entendimento de intensidade, pretende-se por isso salvaguardar
sempre a repeticdo "com qualidade”, para que sejam solicitadas as
interpretacdes e as decisdes que se coadunam com 0s principios em vez de
permitir a sistematizacédo de erros ou velhos habitos que como referia Goleman
et al. (2002) podem voltar a surgir. Por isso, Carvalhal entende que «se eu
estou a fazer um determinado exercicio e quero que ser respeite determinados
principios em primeiro lugar. Em segundo lugar, que respeitem uma
intensidade alta no exercicio, quando eu digo intensidade alta € ao nivel de
concentragdo, ao nivel das acgbes, e se eu a partir de determinada altura
verificar que o exercicio esta a comecar a desviar, daquilo que nés
pretendemos, ndo sO relativamente aos principios, por qualquer motivo,
possam eventualmente até estar fatigados, ou possam estar menos
concentrados, ou ao nivel da sua intensidade comecam a baixar porque estdo
a entrar em fadiga eu, normalmente, fagco pausa ou posso abandonar
inclusivamente o exercicio». Portanto, como defende que a dimenséo tactica &
a «dimenséao coordenadora» do processo (ver pag. 36) o aspecto da qualidade
é fulcral.

Da mesma forma que o entendimento de intensidade nao disjunta a
mente do corpo do individuo, um entendimento daquilo que € a recuperacao
leva também a que quando ela seja equacionada atenda a fadiga do sistema
nervoso central que, se nao for devidamente respeitada leva aquilo que Frade
(2004) chama «fadiga tactica», caracterizada pela incapacidade de investir
emocionalmente para poder estar concentrado. Quando Carvalhal aborda a
problematica da recuperacdo faz questdo salientar que «tens de, acima de
tudo, perceber que o sistema nervoso central é de dificil recuperagdo» estando
de acordo também aqui com a opinido de Faria (2004) e Queir6z (2004).
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4.3. QUANDO OS CONCEITOS SAO USADOS SEM GRANDE CRITERIO...

Em virtude das alteracdes que se tém vindo a fazer sentir ao nivel dos
conceitos de treino, por uma crescente aceitacdo da urgéncia de "cortar com o
passado” em prol de uma nova especificidade, ouvimos com frequéncia falar
em "treino integrado”, "treino global”, "treino com bola" e "periodizacédo tactica"
sem grande critério, o que pode levar a que nao se entenda muito bem o que
eles significam em termos de operacionalizacdo. Sen&do vejamos:

Oliveira (2003) refere que «normalmente, trabalhamos os factores [de
treino] integrados». No entanto refere depois que «ha aspectos fisicos que
trabalhamos isoladamente».

Também Garcia (2003) afirma que «os factores de treino devem ser
trabalhados de forma global embora refira depois que «houve uma interligagéo,
mas dando claramente na primeira e segunda [semana] um papel mais
importante ao preparador fisico sem nunca estar longe do treinador. O
treinador tem de estar por dentro daquilo que se esta a fazer» e que ao fim
dessas 2 semanas o0 papel do Preparador Fisico foi «decaindo». Ou seja, a
responsabilidade desse periodo inicial pertence fundamentalmente ao
Preparador Fisico, pelo que naturalmente sera de supor que a identificacao
com a forma de jogar ndo foi o objectivo central do treino, mas
fundamentalmente o "treino fisico". Depois, afirma que «é& importante na
terceira comecar a fazer jogos de pré-época (...) € um trabalho dedicado, € um
conhecimento ou uma identificacdo a uma interiorizacdo daquilo que o
treinador quer.». Mais do que uma interligagdo, parece ter existido uma
sequenciacao dos «factores» de treino.

Aroso (2004) refere que «aquilo que é importante é a especificidade.
Devemos ter em consideracdo que estamos a treinar futebolistas, pelo que se
fizerem determinados movimentos em treino, estardo mais preparados para 0s
realizarem em jogo (...) Se treinarem como jogam, isso sera sempre melhor»
ficando entdo subjacente a ideia de que é a forma de jogar que comanda todo
o processo e diz ainda que «em todos o0s exercicios tem existido uma
componente tactica... Ndo colocaria o fisico em primeiro lugar». Um outro
elemento da mesma equipa técnica, Martins (2004) refere que «a nossa forma

de interpretar o treino € integrada, a preocupacdo tactica existe desde o
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primeiro dia acompanhada do aumento do volume e intensidade dos treinos».
No entanto, voltando a Aroso (2004), este refere depois que «nesta fase [pré-
época], realizamos um trabalho fisico, com o0s aspectos ajustados a forma
como o treinador vai trabalhar em termos tacticos» ou seja, nota-se que existe
claramente um "antes" (trabalho fisico) e um "depois" (trabalho tactico) que é
responsabilidade do treinador. Além disso, considera que «as cargas tém sido
normais, apesar de treinarmos de forma bidiaria (...) ndo temos realizado
trabalho de grande intensidade, pelo que aquilo que vai acontecer nos
proximos dias € diminuir um pouco o treino aerébio e aumentar os niveis de
intensidade. Acerca desse mesmo dia, o jornal «A Bola» descreve da seguinte
forma os exercicios apds o "aquecimento” «plantel dividido em dois grupos, 0s
atletas que ndo foram para o ginasio cumprem um exercicio onde nédo faltam
flexBes, corrida com bola, obstaculos, corrida sem bola, abdominais, controlo
de bola e finalizacdo». Depois disso, «exercicios fisicos e de controlo de bola...
estd cumprida uma hora de treino» até que depois «... Peseiro distribui coletes.
Divide o grupo em quatro e realiza pequenos jogos, em dois pequenos campos,
onde os atletas exercitam o controlo e posse de bola e também o passe».
Daqui podemos depreender que o treino com implicacbes tacticas (onde
aparecem 0s principios) comecou ao fim de uma hora de treino, apesar de na
primeira hora a bola também ter estado presente. Ao todo a sessdo durou
«duas horas de treino». Ndo admira por isso que um outro elemento da equipa
técnica, Eduardinho (2004) refira que «sabemos que nesta fase, os atletas
estdo muito cansados em termos fisicos, € normal que sintam dificuldades em
expressar toda a sua qualidade e o seu futebol», isto €, abdicam claramente
qualidade em prol da quantidade.

Ja noutra equipa, Diogo (2005), refere também que esta a desaparecer
o treino especializado e é cada vez mais dominante o treino integrado». Como
justificacdo para este facto afirma «separar a parte fisica da bola, além de ser
saturante para o atleta, também dificulta a progressdao que um treinador
pretende construir» embora diga também que «ha exercicios em que nao €
facil ter bola, mas procuramos que esteja sempre presente, nem que seja um
toque minimo (...) sé o facto de ela estar presente alivia a carga psicoldgica do
jogador (...) o cansaco acaba por ser menor. Ou seja, a bola parece aparecer

mais como um factor motivacional e ndo por necessidade de trabalhar a forma
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de jogar». Além disso, na equipa em causa «ndo havendo jogo durante a
semana, fazemos um trabalho normal, sequenciado, incluindo até um treino
mais virado para as diferentes componentes fisicas» pelo que concluimos
também aqui a nocdo de treino integrado levanta, no minimo, alguma
controversia.

Numa outra equipa, o seu treinador, Pereira (2004), refere também que
«a escola italiana aponta mais para o treino analitico e Mourinho para o treino
integrado. A minha forma de treinar vai no sentido do que Mourinho faz
[entenda-se "Periodizacdo Tactica"]» e acrescenta que essa opcao foi feita
«por uma questdo de conviccdo». No entanto, Monteiro (2004) um dos seus
colaboradores contraria de certa forma a sua posi¢céo ao dizer que «a simbiose
entre periodizacdo tactica e a convencional» é uma das chaves para o seu
trabalho e explica que «adopta um plano de trabalho em fung¢édo do modelo de
jogo» e usa «em partes do treino, métodos alheios ao modelo que se quer
implantar». Ora, considerando o entendimento que Vitor Frade tem da
"Periodizacdo Téctica" ndo nos parece, de forma alguma, que possa haver
alguma espécie de simbiose deste entendimento com a dita "Periodizacao
Convencional”!

Portanto, independentemente de como se queira chamar a estes varias
formas de conceber e executar o treino, parece-nos bem claro que néo tém a
mesma légica uma acentuacdo permanente e sistematica dos principios de

jogo que consubstanciam o seu modelo de jogo.

4.4. OUTRA ROTURA COM O PASSADO: O TRADICIONAL "TREINO DE
CONJUNTO"

A necessidade de concentracdo é de tal forma primordial que é
apontada por carvalhal como o principal motivo pelo qual raramente faz os
chamados "treinos de conjunto” (entenda-se jogo formal 11x11) e passa a
explicar dizendo que «o treino de conjunto classico leva a que a tua equipa
comece a adquirir maus habitos, porque ha uma equipa que esta a perder e, se
calhar, um ou outro jogador ja corre e ja ndo faz aquilo que deveria fazer e ja

nao se concentra como se deveria concentrar (...) perdem a sua posi¢cao e
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jogam de uma forma anarquica e estragam muitas vezes o treino (...) € um
exercicio que eu normalmente ndo faco porque muitas vezes se cria
comportamentos inapropriados, se ndo for na equipa titular € os da equipa
suplente, e a mim interessa-me é que as duas equipas e toda a gente esteja a
funcionar da mesma forma». Por isso adianta que «ndo os faco com
frequéncia, e quando os faco, faco com algumas condicionantes» como retrata
o jornal "Record" (06/09/05) «a equipa foi submetida a hora e meia de trabalho
[no total], com destaque para um treino de conjunto a meio campo».

O conceito tradicional de que o "treino de conjunto” era por exceléncia o
momento para trabalhar a forma de jogar da equipa parece-nos desfasado da
realidade j& que a sua elevada duracdo ndo permite que os jogadores se
mantenham permanentemente concentrados e isso é prejudicial a estabilizacdo
de habitos de accao.

Aceitando entdo de uma vez por todas a necessidade de uma equipa
adquirir um "patamar de rendimento”, que se traduz por um "patamar de
gualidade de jogo", que por sua vez pressupde um "patamar de qualidade de
habitos" que ndo deve sofrer grandes oscilacfes, naturalmente que uma
operacionalizacdo orientada para a acentuacado permanente desses habitos

gue o permitem, se apresenta "um passo mais a frente".

4.5. IMPORTANCIA DAS EMOCOES PARA A CONCENTRACAO QUE DA A
INTENSIDADE E, POR CONSEGUINTE, UMA APRENDIZAGEM EFICIENTE

Quando questionado acerca do papel das emocbes, Carvalhal expos
que «quando as emocdes sdo congruentes com 0s seus objectivos, elas séo
sempre bem-vindas (...) qualquer tipo de manifestacdo que seja, mas que
respeite aquilo que nds estamos a fazer e que haja concentracdo, quanto mais
alegres estiverem os jogadores, quanto mais divertidos estiverem, quanto mais
comunicarem, na minha éptica, melhor». Ou seja, € da opinido que as emocdes
podem trazer os seus beneficios mas desde que respeitem a 0s principios.

No entanto, Carvalhal parece encarar as emo¢des dum ponto de vista
nao muito profundo, reportando-se mais a um conceito de emog¢ao conotado

com o "senso comum". Ele reconhece alguma importancia as emocfes mas no
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sentido de os jogadores estarem alegres e ndo tanto pela importancia das
emocdes nos aspectos relacionados com a aprendizagem. Isto €, os jogadores
tém de estar concentrados e se dentro dessa concentracdo estiverem alegres,
entdo melhor.

Por seu lado Guilherme Oliveira (2005) encara esta questdo com maior
profundidade quando diz que, para ele, o papel das emoc¢des no treino «tém
um papel muito grande, muito grande... e sobre varios niveis». Num primeiro
nivel é a tentativa de envolvimento dos jogadores no seu projecto de jogo,
procurando que eles se apaixonem por essa forma de jogar para que haja um
envolvimento emocional e, portanto, uma procura de um certo bem-estar nessa
forma de jogar, que eles s6 se sintam bem a jogar dessa forma. E a tal «crenca
propria» que Mourinho (2003, cit. por Barreto) procura desenvolver nos
jogadores. Num segundo aspecto € depois 0 transporte para 0S exercicios,
para a operacionalizacao propriamente dita onde propde exercicios que sejam
especificos em funcdo dos comportamentos que pretende mas que ao mesmo
tempo lhes permita ter prazer, no sentido que eles tém éxito naquilo que estao
a fazer. Mas este treinador fez ainda questao de frisar que quando se referiu a
que os jogadores tenham éxito ndo significa que os exercicios sejam faceis,
mas sim que o grau de complexidade esteja sempre adaptado de forma a que
eles obtenham sempre algum prazer por conseguir cumprir 0s objectivos.

Esta procura das situagbes que proporcionaram prazer tem a ver com a
hipétese do "marcador somatico" (Damasio, 1994) a que fizemos referéncia na
revisdo bibliogréfica. Criando situacdes em que eles fracassam muitas vezes
criam marcadores somaticos negativos em relacdo a algo que quereriamos que
eles retivessem, o que seria prejudicial para situacdes futuras. Depois, h4 o
lado da intervencéo do treinador onde Guilherme Oliveira (2005) afirma serem
importantes os feedbacks com conteddo emocional (marcadores somaticos
negativos ou positivos) para 14 do contetdo de principios de jogo. Alias, este
autor "mergulha" ainda mais profundamente no tema quando diz que devido a
leitura de estudos recentes sobre os marcadores somaticos negativos e sobre
0S seus possiveis efeitos secundarios tem procurado limita-los de certa forma
no treino.

Segundo ele, muitas vezes quando sofremos um marcador somatico

negativo «mesmo de forma ndo consciente, passamos a focar a nossa atencao
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nao naquilo que é essencial, para passar a focar a atencdo noutras coisas que
ndo sado o importante e depois limita-nos» ou seja, podemos ficar de tal forma
marcados que passamos a focar a nossa atencdo (concentragéo), por exemplo,
no treinador porque ficamos ressentidos com ele, em vez de a focar-mos no
comportamento, que era o essencial. Anteriormente, quando intervinha no
exercicio levava a que eles identificassem o erro, e normalmente identificavam,
e criava-lhes muitas vezes um marcador somatico negativo "isso nao pode
acontecer". Recentemente, explica que a sua forma de intervir tenha vindo a
evoluir, como conta da seguinte forma: quando num exercicio algo nao esta
correcto «eu paro "Atencédo, olha o que esta a acontecer. Percebes-te o que é
gue esta a acontecer?" e ele "Percebi", "Entdo o que é que esta a acontecer?"
e ele diz logo "Fiz mal isto, isto, isto e isto" e entdo ele auto-reprime-se, € ele
proprio que esta a fazer o marcador somatico (...) € procuro que sejam eles a
sentirem que foram eles que resolveram o problema» e assim ja n&o foca tanto
a atencao no treinador, para além que também o marca positivamente porque
se sente bem pelo facto de ter sido ele a encontrar a solugéo "Ena, consegui
resolver o problema, eu vou conseguir fazer isto". Também Mourinho (2003, cit.
por Lourenco, 2003) parece ir de encontro a este tipo de intervencdo quando
diz que ndo entra muito pelo principio da autoridade do treinador (marcador
somatico negativo), «a velha historia de "o mister tem sempre razdo" ndo é
aqui [FC Barcelona] aplicavel. De resto, ja ndo o é de uma maneira geral» e
para conseguir isso refere que «Construo situa¢des no treino para os levar por
um determinado caminho (...) Muitas vezes parava o treino e perguntava-lhes o
gue sentiam em determinado momento. Respondiam-me, por exemplo que
sentiam o defesa direito muito longe do defesa central. Ok, vamos entéo
aproximar os dois defesas e ver como funciona. E experimentamos, uma, duas,
trés vezes, até lhes voltar a perguntar como se sentiam. Era assim até todos,
em conjunto, chegarmos a uma conclusdo. E a esta metodologia que chamo a
"descoberta guiada".». Nao quer com isto dizer que dispensem os marcadores
somaticos negativos, na tal aprendizagem que Damasio (1994) designou de
«aprendizagem por condicionamento», alids Mourinho (2003, cit. por Lourenco)
citou varios exemplos em que eles foram fundamentais, apenas eles tém de ser
geridos com bastante cuidado devido as repercussdes negativas que podem

ter para la do plano da aprendizagem.
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Portanto, nestes dois casos referidos, as emoc¢des séo tidas em conta
permanentemente na assimilacdo das ideias que o treinador quer que
assimilem. Nao sédo apenas um luxo! Ou seja, ja nem dissociam as emocgdes da
concentracdo. Como afirma Guilherme Oliveira (2005) «se h& concentragéo e
se ha envolvimento os estados emocionais estdo todos presentes de uma
forma permanente, por isso estd tudo relacionado, os aspectos da
concentracdo, 0os aspectos emocionais... esta tudo relacionado, ndo se pode
separar», bem como Queirdz (2004) para quem se o0s jogadores nao tivessem
um periodo de regeneracdo emocional perdiam capacidade de concentracao.
Tudo isto parece ser passivel de sustentacdo neuroldgica nas palavras de
Goleman (1998) e Jensen (2002) que aferiram que as emog¢des ajudam a raz&o
a concentrar a mente em valores (culturais — da forma de jogar da equipa) e a

decidir de forma mais eficiente.
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5. CONCLUSOES

Uma vez terminada a discussdo dos resultados, resta agora fazer a
sintese das ideias que fomos descortinando na procura de responder a

problematica que aqui levantamos.

- Carlos Carvalhal defende que na sua logica de treino sistémico, ndo
podem existir treinos ou partes do treino em que se separam as dimensdes do
treino/jogo (tactica, técnica, fisica e psicolégica), porque esse tipo de
separacao faria alienar a ideia de jogo que ele pretende construir. Desta forma,
desde o primeiro dia de treino que todos os exercicios, inclusive os da parte
inicial do treino, ttm como objectivo a procura sistematica dessa forma de
jogar. Desta forma, o entendimento de Carvalhal distingue-se claramente das

concepgOes de "treino integrado”, "treino global” e "treino com bola".

- Néao é pelo facto de os exercicios de treino serem feitos com bola que
se esta a melhorar a forma de jogar que se pretende, alias, podem realizar-se

até exercicios sem bola mas que servem para melhorar o seu jogo.

- A vivenciacdo permanente de situacbes em que 0s principios séo
exercitados tem como objectivo conseguir que eles «entrem para o
subconsciente» (Carvalhal, ver anexo 1), ou seja, que eles se transformem em
habitos de accdo. Essa sistematizacdo permite ndo sé a construcdo, mas

também a manutencao desses habitos ao longo da época desportiva.

- A equipa do Belenenses de Carvalhal revelou uma assimilacéo
bastante rapida das ideias de jogo do treinador, verificando-se que logo nas
primeiras jornadas da SuperLiga ja existia um padrdo de jogo bem definido e
gue tinha como traco marcante a rapida construcdo de accfes ofensivas apos
recuperacdo da posse de bola. Isto contraria a ideia tradicional de que é
necessario muito tempo para preparar a equipa para jogar de uma determinada

forma.
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- No que diz respeito a estabilizacdo da "forma desportiva”, entendida
como estabilizacdo dos héabitos dos jogadores, parece ser indispensavel uma
permanente alternancia horizontal dos principios para que eles ndo regridam,
dando no entanto sempre primazia aos grandes principios, para que o futebol

da equipa ndo se descaracterize.

- Durante a exercitacdo é fundamental que se preze acima de tudo a
qualidade para que a habituacdo se faca ao nivel dos comportamentos
adequados e nao se criem "maus habitos". As situacdes de treino com elevada
duracdo como os tradicionais "treinos de conjunto” ndo sdo recomendaveis
porque podem propiciar a sistematizagdo de comportamentos de baixa
intensidade comportamental (fraca qualidade).

- A configuracdo estrutural dos exercicios e a dinamica da intervencéo
do treinador nos mesmos parecem ter um papel fundamental para que, de
facto, os principios que se pretende sistematizar numa dada situacao

aparegam.

- Apesar de Carvalhal ndo ter demonstrado uma forte consideracdo pela
importancia das emocdes na aprendizagem, pensamos poder concluir com
base nos relatos de Guilherme Oliveira e de Mourinho que elas podem
desempenhar um papel importantissimo como catalisadores positivos do

processo de ensino-aprendizagem/treino dos principios de jogo.
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CF BELENENSES
25/10/2005 - Estadio do Trofense (15h40m)

DESCRICAO DO EXERCICIO TEMPO/REP.

Alongamento passivo 3

"Posse de bola" 14x2 2'

Alongamento activo 1

"Posse de bola" 14x2 1'30"

Alongamento passivo e activo 1

"Posse de bola" 14x2 1'30"

Corrida lenta de frente/ de costas/ lateral com paragens para 1

alongamento passivo

Aceleracdo em percurso de 5 metros com partida de frente/ de costas/ 1'30"

sentado, ao estimulo visual ou sonoro (4x cada jogador)

Alongamento passivo 30"

2!

Combinagédo ofensiva 5x0 seguida de finalizagéo Recup. 1’
4'20"

- Alongamento passivo 2'

Organizacdo Defensiva 6x5+GR

- Comeca com bola metida nas costas da defesa ou entre os centrais

e 0 médio mais recuado

- Ao fim de 3'30", comeca com a defesa adiantada mais 10 metros 6'45"

- Ao fim de 1'30", apdés a bola ser posta em jogo entram os dois

médios interiores da equipa que defende (em recuperacdo defensiva)

— a situacao de jogo passa a ser 6x7+GR

Alongamento passivo 1

Organizacdo Defensiva/Ofensiva 5x4+GR (+2 que entram ao apito)

- A linha defensiva recua até os dois médios centro conseguirem 5'50"

recuperar a posicao defensiva

Recuperacao / Troca de jogadores 1'30"

Organizacéo Defensiva/Ofensiva 6x4+GR (+2 que entram ao apito)

- A linha defensiva recua até os dois médios centro conseguirem 2'40"

recuperar a posicdo defensiva

A) Finalizacdo 2x0 apds cruzamento: movimentagbes dos dois

avancados 9'30"

B) Movimentac¢bes ofensivas em cantos e livres indirectos

Combinacgéo ofensiva 6x0: posicionamento dos jogadores nas zonas 6'15"

de finalizacdo em funcéo do cruzamento.

Marcacéo de grandes penalidades (toda a equipa) 3

Fim do treino: 16h49m (duracéo total: 1h09m)
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Entrevista de Miguel Lopes a Carlos Carvalhal
14/11/2005 - 10h30m (FCDEF)
Gravador "Sony M-560V"

Miguel Lopes: A primeira questdo que queria colocar era: disse huma entrevista que nao
separava as varias dimensdes do jogo e do treino (fisico, técnico, tactico e psicoldgico).

Gostaria que me explicasse melhor esse aspecto. O que € que entende por nao separar?

Carlos Carvalhal: Nao separares significa assumires que o0 jogo de futebol tem uma inteireza
inquebrantavel e que nds temos em primeiro lugar de perceber isso, essa inteireza. Existem
momentos no jogo, existe a fase de ataque, a fase de defesa e a fase das transi¢des de ataque e
da defesa que no fundo sdo as fronteiras entre o ataque e a defesa. E percebendo em primeiro
lugar essa natureza do jogo, importa acima de tudo no momento em que estamos a treinar, e
tendo em conta que temos um ideal de jogo, temos um modelo de jogo, importa respeitar atraves
dos exercicios essa mesma ideia de jogo. Portanto o respeito e a procura sistematica dessa
ideia de jogo leva-nos muitas vezes a fraccionar, a diminuir no tempo, no nimero e no espago
através dos exercicios mas nunca perdemos o sentido global, o sentido do jogo. Nunca
perdemos o sentido de melhorar a equipa e melhorar o colectivo, nem que isso se traduza
muitas vezes, como disse a pouco, em "reduzir" até ao individual mas mesmo treinando o
individual 0 nosso objectivo é sempre treinar o todo e quando treinas o todo estamo-nos a referir
ndo so a uma ideia de jogo como a uma filosofia em que esse todo ndo € s6 de ordem tactica
nem de ordem fisica nem de ordem técnica, é também de ordem psicoldgica... de ordem de...
uma grandeza em que nos pretendemos que... depois de incutirmos uma determinada filosofia
queremos ter comportamentos a toda a hora e a todo 0 momento que respeitem essa mesma

filosofia.

M.L.: Isto durante toda a época, mesmo no periodo pré-competitivo?

C.C.: Sim, sim. Alids, os primeiros treinos da época tém sido sempre... treino no campo em
situacdo de 11x0 a explicar a nossa ideia de jogo, digamos para que haja um desenho mental na

cabeca dos jogadores relativamente aquilo que nds pretendemos para a nossa ideia de jogo e
depois desses dois dias, normalmente dois dias, desse trabalho tactico comecamos a
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operacionalizar o modelo, explicando aos jogadores o que se vai fazer, temos uma
hierarquizacdo dos principios de jogo, dos grandes principios de jogo e dos sub-principios, que
vamos depois, com o decorrer das semanas operacionalizar esse modelo, portanto, € desde o

primeiro dia.

M.L.: Portanto, ndo tem sessdes ou partes das sessbes de treino em que 0s objectivos

sdo apenas de natureza fisica ou técnica?

C.C.: Nao. Absolutamente nao.

M.L.: Li também numa entrevista ao jornal «<O JOGO» que apesar de muitas equipas,
muitos treinadores, optarem por um trabalho cada vez mais integrado, cada vez mais com

bola isso ndo tem nada a ver com o seu tipo de trabalhar...

C.C.: Ndo... o trabalhar com bola néo significa melhorares a tua forma de jogar. Sdo coisas
completamente distintas ndo €... uma coisa é tu treinares com bola e trabalhares exercicios que
nada tém a ver com a tua forma de jogar, que sé@o no fundo exercicios generalistas, outra coisa é
fazeres um trabalho sistémico, um trabalho em que estds a trabalhar para melhorar as
competéncias colectivas e individuais em funcdo desse colectivo. Sdo coisas completamente

distintas.

M.L.: Entdo ndo € s trabalhar a sua forma de jogar todos os treinos, mas sim em todos 0s

exercicios de treino?

C.C.. Sim, sim. Todos os exercicios, e quando digo todos os exercicios implica até
inclusivamente a fase inicial do mesmo. Tu podes fazer um exercicio... evidentemente que se tu
fores ver um treino e poderas estar atento a uma parte do exercicio que ndao tem bola mas
garanto-te a ti que esse exercicio € congruente com a nossa forma de jogar, mesmo néo tendo
bola... portanto tu podes "reduzir* de tal forma a tua forma de jogar ao ponto em que podes
inclusivamente ndo treinar com bola e estar a melhorar o teu jogo. Isso é possivel também, ou
pelo menos melhorar competéncias nos jogadores para... mas que estejam congruentes com o0

teu modelo de jogo.
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M.L.. Entdo tendo em conta que hoje em dia quase todas as equipas trabalham o lado
tactico do jogo, aquilo que distingue a vossa forma de trabalhar é portanto a forma como
0 operacionaliza? Ou seja, naturalmente que hoje quase todas as equipas treinam o lado
tactico, que assume-se cada vez mais como fundamental, mas o forma como a

operacionaliza, se calhar € que distingue aqui no caso...

C.C.: Sim, mas pode haver mais diferencas, ndo é s6 na forma como se operacionaliza. A forma
como se hierarquiza os proprios principios, como se faz o tratamento em fungéo do jogo passado
e do jogo seguinte, a forma como se recupera do jogo passado para 0 jogo seguinte, a forma
como se aborda as semanas de paragem, 0 respeito por uma semana padrdo... ndo sei de todo

se sera essa, nao tenho dados objectivos, mas podera haver algumas diferencas.

M.L.: Que aspectos toma em consideracdo na hora de planear uma semana de treino, de

uma forma geral?

C.C.: Em primeiro, sempre... basicamente isto € um caminho que se faz... o Vitor Frade dizia
muitas vezes «& um caminho que sem faz a caminhar» e basicamente o melhor indicador que
nds temos é sempre 0 jogo passado, para mim o melhor indicador que eu tenho € o jogo
passado. Porque? Porque o jogo passado da-me indicadores relativamente ao estado dos meus
principios de jogo, e isto € um processo continuo que tem sempre muitos avangos e muitos
recuos. Portanto tu pensas que determinado principio esta consolidado e... ndo vou dizer que o
abandonas mas comegas numa determinada semana a enfatizar outro principio porque é esse
que realmente ndo estd a funcionar muito bem, quando das por ela tens esse principio ja
consolidado e o outro que "abandonaste" temporariamente ja comeca a perder alguma da sua
fluéncia, da sua afirmag&o e vais ter que voltar ai outra vez, portanto para mim, quando preparo
uma semana de trabalho tenho sempre em consideragéo aquilo que eu entendo que € a minha
forma de jogar e que eu tenho de melhorar, que é o mais importante, depois o ultimo jogo, aquilo
que realmente... a afirmacdo de um principio ou sub-principio que ndo esteve bem e que tem de
ser aprofundado, esse € um aspecto fundamental na semana de trabalho, e depois também o
jogo de domingo que me vai fazer também... ou podera fazer com que eu aflore determinado
principio... e ha também o lado estratégico que tem de ser contemplado. Portanto, € aquilo que
eu te digo, quando comego uma semana de trabalho tenho sempre em atencao o jogo anterior,
aquilo que nds fizemos bem relativamente aos principios, o grau de desgaste que tivemos nesse

jogo e até quando é que temos de contemplar desse jogo, e que digamos que comegamos a
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consolidar alguns principios tendo em atencédo o lado estratégico do jogo. Em primeiro lugar a
nossa forma de jogar, depois o lado estratégico do jogo relativamente aquilo que podemos
aproveitar do adversario e que temos que ser fortes para superar também alguns pontos do

adversario no proximo jogo e claro, também ter em atencao a recuperacdo para o préximo jogo.

M.L.: E é a mesma coisa quando pensa, numa sessdo de treino, ao construir 0s

exercicios?

C.C.: Numa sessdo de treino... varia de semana para semana, em funcdo da semana de
trabalho, nds se... vamos por um exemplo: temos jogo domingo e vamos ter no préximo domingo
outra vez, na terca-feira, como vamos ter uma semana longa, ainda perspectivamos o trabalho
de recuperagdo, que ai sim temos algumas variaveis mas que... fundamentalmente estamos
atentos a recuperacao e nas outras semanas de trabalho aquilo que nés temos em atencao é,
como disse a pouco, essa mesma hierarquizacdo de principios e de sub-principios, saber
aqueles que nos temos de continuar a consolidar e aqueles que no Ultimo jogo nédo estiveram tao
bem e também tendo em conta 0 jogo 0 jogo que vem a seguir, alguns que poderdo ser
aflorados, esse € um aspecto e depois, em fun¢do da semana de trabalho escolher ou inventar
exercicios para que possas afirmar esses mesmos principios de jogo e tendo em atengdo
fundamentalmente em atencéo as contraccgdes, o tipo de contracgdes que vais utilizar... em que
tens de ter um respeito pelo tipo de contrac¢do muscular em funcéo do esfor¢o que vais fazer e
do tipo de gestdo, da semana que vais fazer para 0 jogo seguinte.

M.L.: Portanto, voltando agora aquilo que estdvamos a falar anteriormente, do trabalhar a
forma de jogar, para que eles possam... se eles em todos os exercicios tém qualquer coisa
que se reporta a forma de jogar, eles tém para isso de estar concentrados em todas essas
situacdes. E que implicacdes é que isso tem no momento de planificar... Ou seja, na
distribuicdo semanal, no quanto dura cada sessao de treino, dessa necessidade que eles

tém de estar concentrados? Isso tem alguns custos...

C.C.: Tem o lado positivo e o lado negativo. Ou melhor, o lado negativo... ndo é o lado negativo,
é o lado da gestdo que tens de fazer, e depois tens o lado positivo. O lado positivo € o facto de
treinares concentrado, treinas a concentracao. Evidentemente que € o lado treinavel, habituas os

teus jogadores a estarem concentrados.
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M.L.: E estarem concentrados nao é facil...

C.C.: Exacto. Mas a capacidade que tu tens de fazer os exercicios e de 0s motivar, porque a
motiva¢do também é fundamental, e que os exercicios sejam motivadores, aumenta também o
grau de concentragdo. Isso é€... faz parte também da operacionalizacdo e da riqueza do teu
trabalho e, por outro lado tens de, acima de tudo, perceber que o sistema nervoso central é de
dificil recuperacdo, que ndo podes estar constantemente a massificar 0s mesmo centros
nervosos, e que tens, se calhar, de fazer jogo domingo a domingo, dois dias importantes para
poderes trabalhar mais a nivel aquisitivo e mais de consolidacdo, que é sempre a quarta e
quinta-feira, esses séo os dias me que tu podes com relativa seguranga trabalhar mais esses
aspectos e se calhar até, digamos que, no fundo e fazer mais trabalho aquisitivo. Evidentemente
que a partir de quarta e quinta, tendo em conta que tens jogo no domingo, sexta-feira ja teras

que ter alguns cuidados, na sexta e no sabado a nivel dessa fadiga central.

M.L.: Portanto, no caso da semana que estava a dizer, os dias em que se exige maior

concentracdo sao, naturalmente, aqueles dias a meio da semana...

C.C.: Nao. Os dias onde se exige, eu... na minha Optica ndés devemos exigir concentracao
permanentemente, agora, a propria gestao do treino, 0s exercicios que tu imprimes, se calhar,

digamos que "massificar" mais 0s centros nervosos na quarta e na quinta.

M.L.: E jogar também com a recuperacao entre cada exercicio e entre cada repeticao...

C.C.: Sim, isso é um tipo de gestdo que tens de fazer permanentemente, agora uma sexta-feira
evidentemente que vais treinar, agora vais treinar mas se calhar importa preparar o jogo, se
calhar na sexta-feira estamos a fazer exercicios conotados com velocidade, velocidade
especifica, em que o grau de concentragdo tem de ser elevado também, mas que se calhar os
centros nervosos nao podem ser tdo massificados quanto 0 possam ser na quarta e na quinta

porque estamos ja a aproximar-nos do jogo.
M.L.: Quais sdo entdo, para si, as vantagens desta forma de operacionalizar a construcao

de uma determinada forma de jogar? Isto €, é a forma de sistematizacdo ao maximo dos

comportamentos que pretende para os jogadores?
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C.C.. Sim, acima de tudo é preparar uma equipa, €& preparar constantemente e
permanentemente uma equipa para jogar, pronto isso é fundamental, para jogar cada vez
melhor, isso as vezes pode levar a erros de operacionalizagéo. Muitas vezes o treinador ai tem
de ter um papel fundamental em ndo abusar das suas competéncias. Quando eu digo isto é: tem
que fazer ou tem de criar exercicios alguns ou muitos de natureza aberta e ndo muita vontade
que muitos treinadores tém de querer automatizar, digamos, o jogador e 0 jogo. H& sempre um
compromisso entre aquilo que ndés queremos, entre 0S NOsSsos principios, que sdo as accdes
concertadas entre 0s jogadores que sdo identificadas num determinado momento e em que elas

sdo quase de natureza inconsciente, entram quase para o subconsciente...

M.L.: Fruto dessa sistematizacao...

C.C.: Exactamente, em funcdo desse mesmo trabalho. E quando entra para o subconsciente,
evidentemente que liberta os jogadores para conseguir... para niveis de exigéncia de patamares
mais elevados, e eu vou-te dar um exemplo: se tu fores a conduzir, a primeira vez tu fores
conduzir um carro olhas para 0s pés e olhas para a manete da velocidade, este € um exemplo
classico, e a partir de determinada altura tu nem pensas em colocar 0s pés no travdo e nem
olhas sequer para a manete das velocidades, portanto, entra tudo para o subconsciente. No
fundo, uma equipa o que nds pretendemos é isso mesmo, é que 0s principios estejam de tal
forma consolidados, que entrem para 0 nosso subconsciente, porque a partir dai nos
conseguimos libertar o jogador e a equipa para ac¢bes mais altas, para patamares mais
elevados, e em funcdo disso € importante que, nds ao privilegiarmos 0S NOSSOS exercicios
tenhamos isto em atencdo, que treinar acima de tudo os principios e sub-principios mas fazer
também muitos exercicios de natureza aberta para que os jogadores ndo percam nunca a sua

criatividade, que respeitem sempre a nossa ideia de jogo.

M.L.: Isto &, situacdes jogadas, mas sempre no respeito pelos principios...

C.C.: Sim, isso € evidente. No fundo, aquilo que nos treinamos € principios de jogo, principios e
sub-principios, mas a partir do momento em que os sub-principios comegam a ficar cada vez
mais consolidados, por experiéncia te digo que a qualidade colectiva da equipa e a qualidade
individual sobressai cada vez mais. A partir do momento em que os grandes principios de jogo

estejam consolidados, fundamentalmente estes.
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M.L.: Notei, por exemplo, naquilo que observei, durante a repeticdo de alguns exercicios,
se calhar naqueles exercicios que envolviam mais jogadores, nem sempre obedece ou se
obedecia a tempos muito rigorosos em termos da duracgdo, por exemplo, de repeticdo

exercicio. Porqué?

C.C.: Acima de tudo, eu ndo sou... apesar de levar o cronémetro e utilizar o cronémetro muitas
vezes eu ndo sou muito de olhar para o cronémetro. Uma coisa é tu fazeres uma acgao, um
determinado tipo de ac¢do em que estas a colocar, por exemplo, ndo sei se seria 0 caso mas 6
jogadores contra 4, numa saida de ataque rapido, creio que era mais ou menos assim, uma
saida de ataque rapido em que eram seis jogadores contra quatro e que depois tentavam fazer
uma situacdo de ataque rapido e ao sinal passavam para ataque organizado. Essa acc¢ao pode-
me demorar 3 minutos e nao ter o grau de intensidade e de satisfagdo para mim relativamente a
ac¢do que uma anteriormente que tenha sido realizada num 1 minuto e meio, tenha sido mais
intensa e se calhar mais proxima daquilo que eu pretendo ou vice-versa. Portanto, o que eu
quero dizer com isto é que as ac¢bes ndo sdo todas iguais, 0s exercicios nds pretendemos
acima de tudo que a sua accdo seja de elevada intensidade mas muitas vezes 0 nosso olho... E
muitas vezes nds poderemos estar a utilizar num determinado exercicio jogadores que ndo vao
jogar no domingo, por exemplo, estamos a falar num treino no dia antes do jogo, e se calhar
poderiam estar jogadores que ndo iam jogar no dia seguinte e que eu poderia apostar neste
exercicio aumentar um pouco mais o tempo, até porque ndo iam ser utilizados de inicio, e ndo
estamos a falar sequer numa sobrecarga, estamos a falar de tempos relativamente curtos, mas

poderia estar a fazer mais do que outros.

M.L.: Por exemplo, imagine que tem um dado exercicio em que tinha pensado fazé-lo
durante 5 minutos aproximadamente. Se verificar que eles ao fim de 3 minutos, por
qualguer razéo, ja ndo estdo a conseguir cumprir aquilo que vocé pretende...

C.C.: Isso acontece frequentemente, isso acontece frequentemente...

M.L.: Qual é a opcdo que toma neste caso?

C.C.: Aopcdo... é assim, se eu estou a fazer um determinado exercicio e quero que ser respeite
determinados principios em primeiro lugar. Em segundo lugar, que respeitem uma intensidade

alta no exercicio, quando eu digo intensidade alta € ao nivel de concentracdo, ao nivel das
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accoes, e se eu a partir de determinada altura verificar que o exercicio esti a comegar a desviar,
daquilo que nos pretendemos, ndo so relativamente aos principios, por qualquer motivo, possam
eventualmente até estar fatigados, ou possam estar menos concentrados, ou ao nivel da sua
intensidade comecam a baixar porque estéo a entrar em fadiga eu, normalmente, faco pausa ou
posso abandonar inclusivamente o exercicio e partir para outro. ISso acontece-me com
frequéncia. Agora, 0 que nos... 0 gestor de treino tem de estar sempre apto € duas coisas
fundamentais: € na matriz do esforco, que ela sempre de correlacdo com aquilo que nos
queremos e, nos principios de jogo, que 0s comportamentos ndo se desviem e tenham o que
ndés pretendemos. Ai ele tem que intervir. O intervir pode ser corrigir, o intervir pode ser,
percebendo que ndo € pela correc¢do, mas pelo jogador... ou porque esta fatigado ou porque
estd com dificuldade de se concentrar, eu prefiro abandonar o exercicio inclusivamente do que
estar a insistir em comportamentos inapropriados. Por isso mesmo é que eu nao gosto muito dos
treinos de conjunto, por exemplo. Muitas vezes 0s treinos de conjunto, apesar de os fazer, mas
ndo os faco com frequéncia, e quando os facgo, faco com algumas condicionantes, o treino de
conjunto classico leva a que a tua equipa comece a adquirir maus habitos, porque ha uma
equipa que esta a perder e, se calhar, um ou outro jogador ja corre e ja ndo faz aquilo que
deveria fazer e ja ndo se concentra como se deveria concentrar, ha jogadores que muitas vezes
perdem a sua posi¢do, principalmente aqueles jogadores que ndo estdo na equipa principal,
perdem a sua posi¢do e jogam de uma forma anérquica e estragam muitas vezes o treino, a
equipa que vai jogar, que eventualmente sera titular ou a outra em vez de juntar linhas tende a
afasta-las porque a partir de uma determinada altura o grau de concentracao também se comeca
a perder e por isso mesmo € um exercicio que eu normalmente ndo fago porque muitas vezes se
cria comportamentos inapropriados, se ndo for na equipa titular é os da equipa suplente, e a mim

interessa-me é que as duas equipas e toda a gente esteja a funcionar da mesma forma.

M.L.: Portanto quando falava de alta intensidade, o que traduz essa alta intensidade € a

riqueza dos comportamentos, ndo tem a ver com outros...

C.C.: Exactamente, alta intensidade ndo é correr depressa. Alta intensidade nédo pressupde
correr depressa. Alta intensidade, para mim, alta intensidade é fazeres determinadas ac¢des
com respeito por aquilo que estds a fazer, neste caso pelos principios de jogo, estas
concentrado naquilo que estas a fazer e utilizares a velocidade ou a mudanca de velocidade
adequada a cada momento. Portanto alta intensidade nao pressupdes estares sistematicamente

a correr a 200 a hora, pode ser exactamente o contrério. Tens que utilizar uma velocidade certa
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para cada momento do jogo, isso significa alta intensidade porque em determinada situagéo
baixaste o ritmo de jogo ou podes estar praticamente parado com a bola ou porque estas a
visualizar o jogo, para depois tornar a aumenta-lo e tornar a diminuir, em cada momento destes,
tanto em velocidade como parado, esta a agir em alta intensidade porque estas concentrado e a

pensar 0 jogo. Isso é que é alta intensidade.

M.L.: Por exemplo, quando temos aqueles jogos em que uma pessoa diz "o jogo de
repente partiu-se”, porque passou-se a atacar, a outra ataca, diz-se que 0 jogo esta
partido em termos de intensidade comportamental pode até ter-se diminuido em termos

qualitativos...

C.C.: Sim, exactamente. Pode diminuir em termos qualitativos, aumenta normalmente na...
estamos a falar de um jogo praticamente de transices permanentes, aumenta o grau de
exigéncia fisica, muitas vezes diminui... as equipas inteligentes normalmente ndo entram muito
nesse tipo de jogo, porque fazem quebras a esse tipo de jogo, ndo Ihes interessa esse tipo de
jogo, mas quando isso se proporciona aumenta normalmente a intensidade fisica. Mas ndo quer
dizer que seja um jogo de elevada intensidade porque o grau de concentracdo esté a ser muito
diminuto. Ou pode ndo ser! Pode ser um jogo permanentemente de transicdes em que 0 jogo
seja disputado a alta intensidade e ndo s6 ao nivel de concentracdo, como ao nivel da sua

propria exigéncia de cariz fisico.

M.L.: Um jogo que, por exemplo, exige muito do ponto de vista das transi¢cdes, ou um
exercicio, € mais exigente entdo em termos de concentracdo do que se calhar outros

exercicios que tém a ver com outro tipo de comportamentos?

C.C.: Se é mais exigente? Podera ser, podera nao ser. Se essas transi¢oes forem feitas duma
forma consciente, compenetrada e concentrada, e em que tu até te interessa esse jogo de
transicOes em determinado momento de jogo, imagina que estas num jogo e até estas a perder e
que equipa adversaria € uma equipa que se fecha muito bem, e até te interessa a ti que o
adversario até tenha alguma iniciativa, e que tens de ser muito forte nas transicdes que eles tém
muitos jogadores que normalmente estdo situados atras da linha da bola, ndo €, uma situacéo
pratica... evidentemente que tu tens de aproveitar o0 momento da perda de bola do adversario
para tentares colocar velocidade no jogo, portanto, e ai ha uma transi¢do permanente. Interessa-

te se calhar que quando o adversario ganhe a bola faca também... ou que tente também
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recupera-la rapidamente, ou que o adversério também tenha algum tipo de transicéo para que
retire unidades da sua zona defensiva. Portanto, as vezes interessa-nos a nos este jogo de
transicOes e podemos preparar a nossa equipa para este tipo de jogo. E se prepararmos para
este tipo de jogo e se for de uma forma consciente, de uma forma concentrada, evidentemente
que podemos dizer que isto € um jogo de altissima intensidade. Estamo-nos a referir a um tipo
de jogo... porque estamos concentrados, sabemos 0 que estamos a fazer e a exigéncia do plano

digamos energético e funcional é enorme. Portanto, € um jogo de alta intensidade.

M.L.: Outras das coisas de que me apercebi quando estive a observar o treina na Trofa foi
que incidiu bastante nas situagdes em que na transicdo defesa-ataque da equipa
adversaria, eles conseguiam sair, por exemplo, em profundidade. O exercicio comecava a
meter a bola entre linhas ou nas costas da defesa. Porqué? Era a acentuacéo ja do lado

estratégico?

C.C.: Sim, era... nds iamos jogar 0 jogo seguinte contra uma equipa que tem este tipo de jogo.
Nos, digamos que estavamos a tentar vivenciar as dificuldades que irfamos encontrar. E o lado
estratégico do jogo, sim, é um adversario que utilizava a velocidade nas costas e para isso nos
estdvamos a treinar retirar a profundidade ofensiva, fazer profundidade defensiva e por outro
lado, havia uma ou outra vez... poderia existir a situacdo de 0s extremos virem buscar no espago
entre linhas porque havia algumas trocas posicionais, embora ndo fosse essa a matriz do jogo
do adversario e nés estdvamos a treinar a forma como deveriamos combater também essa
forma de jogar do adverséario. No fundo é vivenciar situagdes através do treino que, com alguma
previsibilidade, e consoante as nossas observagdes, poderiam acontecer no jogo. Como disse, 0
nosso treino € permanentemente isto, estar a vivenciar ndo sd melhorar 0 nosso jogo,
fundamentalmente melhorar 0s nossos principios, como também podes partir para o lado
estratégico, tentar, no treino, vivenciar situagdes que vamos encontrar no jogo no domingo e a

forma como as vamos abordar.

M.L.: Outra das coisas que vi, é que trabalhou também situacdes em que defendiam uma
transicao rapida do adversario, por assim dizer, em que soO tinham dois médios a fazer
recuperacdo defensiva. Isto tem a ver com a eventualidade de ter de vir a jogar dois

médios apenas, sito tudo tem de ser treinado?
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C.C.: .... (Houve uma momentaneo corte na gravacao devido a interferéncia de um telemdvel)
Fundamentalmente tinha a ver que o adversario que nos iamos jogar, fundamentalmente
atacava com quatro jogadores. Atacava com os 3 avancados mais um médio ofensivo. Os
laterais ndo participavam nas acgdes ofensivas e o0s dois medios defensivos também raramente
participavam nas ac¢des ofensivas, portanto era uma equipa que, predominantemente, jogava
em contra-ataque, compasses longos e com trocas posicionais entre esses 4 jogadores e nos
estavamos a abordar sectorialmente, mas ndo perdendo o sentido do todo...

M.L.: Digo isto porque nos exercicios que envolvem mais jogadores interessa respeitar a

estrutura ou estruturas em gque a sua equipa podera eventualmente jogar...

C.C.: O problema era que, (bom isso ndo tem nada a ver com o trabalho), mas é que tinha um
elemento da equipa adversaria infiltrado 1a no treino, também. E isso levou-me a fazer um
trabalho diferente e a arranjar outras estratégias, porque normalmente aquele trabalho era feito
com 11 jogadores. Aquilo que tu viste com 6x4... se ndo tivesse & gente infiltrada... eu queria
aproveitar um pouco o lado estratégico porque ia jogar com 2 avancados, ia jogar de uma forma
diferente do que normalmente estavamos a jogar, embora eu ja tenha andado a preparar esta
forma de jogar, mas iriamos fazer aqui uma alteracdo e em funcdo dessa alteracdo, nos
queriamos apanhar o lado estratégico do mesmo e cridmos aqui umas situagcdes um pouco
diferentes. Normalmente meteriamos 11 jogadores contra 4, ou 11 jogadores contra 6 naquele

exercicio, no campo todo.

M.L.: Para além disso, € sempre bastante interventivo...

C.C.: Sim, naturalmente. Portanto, a forma como tu conduzes, como tu direccionas o exercicio é
fundamental para que apareca aquilo que tu queres. Tu e eu a conduzir 0 mesmo exercicio pode
dar coisas completamente diferentes. Eu vou-te dar um exemplo: se no mesmo exercicio eu
estou a dar feedbacks para a circulagédo de bola e tu estas a dar para a pressao, 0 meu vai ser
melhor do ponto de vista da circulagdo e o teu vais ser muito melhor do ponto de vista da

pressao. por isso € fundamental (... interrupcdo — mudanca de sala).

M.L.: E verifiquei ainda que, particularmente alguns jogadores, debatiam consigo algumas

ideias ao longo do treino. E o professor que fomenta esse debate?
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C.C.: Sim, eu tenho por habito ouvir os jogadores. Sao eles que decidem, sdo eles 0s intérpretes
daquilo que eu quero e evidentemente que gosto de os ouvir para perceber as dificuldades, para
perceber 0 que é que eles pensam em determinadas alturas ou quando eles se querem
manifestar tm essa abertura e para mim é enriquecedor também saber até que ponto... porque
através desse diadlogo eu vou compreender como € que eles percebem as minhas ideias
também. Portanto isso € uma situacéo que é contemplada e que os jogadores... Alids sou eu que
inclusivamente o0 promovo, esse tipo de intervencdo, para haver esse compromisso, para eu 0s

comprometer também com essas mesmas acgc”)es.

M.L.: Para os responsabilizar de alguma forma?

C.C.: Exactamente.

M.L.: Havia também exercicios que apelavam a uma certa emotividade, como é que V€ esta
relacdo as emocdes e a concentracdo? Porque hd quem pense que elas sdo de certa

forma antagonicas...

C.C.: No, ndo... enfim, quando as emoc¢des s&o congruentes com 0S seus objectivos, elas séo
sempre bem-vindas, sejam elas qual... de concentragdo sempre permanente, mas que seja de
maior alegria ou muitas vezes até de manifestagdes efusivas... qualquer tipo de manifestacéo
que seja, mas que respeite aquilo que nds estamos a fazer e que haja concentragdo, quanto
mais alegres estiverem 0s jogadores, quanto mais divertidos estiverem, quanto mais
comunicarem, na minha dptica, melhor porque o Futebol no fundo € alegria e nés muitas vezes
temos um sistema e temos respeito por esse sistema, por esse principio de jogo, digamos assim,
isto significa que temos de estar concentrados e que temos de estar robotizados e temos de
estar desprovidos de qualquer emocéo, eu sou da opinido exactamente ao contrario. Nos temos
de ter... 0 Futebol continua a ser alegria e tem que ter paix&o, tem que ser vivido de uma forma

efusiva, emotiva... agora temos de respeitar 0 nosso modelo, respeitar 0s nossos principios...
M.L.: Procura trazer essa paixao para a sua forma de jogar?

C.C.: Sim, sim, sim. Tém que permanentemente... eu dentro daquilo que eu quero para as
minhas equipas eu privilegio sempre e continuo a privilegiar... pode as vezes o resultado final

ndo ser esse... mas continuo a privilegiar o lado estético, o lado dessa dindmica mas com
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jogadores que tenham uma boa interpretacdo téctica, mas que tenham conteldo técnico
elevado, e continuo a privilegiar isso, continuo a privilegiar esse tipo de jogador porque sei que
esse tipo de jogador permite um jogo, um melhor jogo. E alids na escolha dos jogadores eu
tenho evidenciado isso, ndo jogadores, digamos de combate, mas sim jogadores que trabalhem
mas que ao mesmo tempo tenham uma boa capacidade técnica, privilegio esse tipo de
jogadores e evidentemente que esse jogador precisa de estar num contexto onde haja emocao,
para extravasar todas as suas capacidades...

M.L.: Valdano dizia que se os jogadores ndo se riam com a cara nao se riam com 0s pes...

C.C.: Claramente, concordo com isso. E um jogo de alegria, em que as pessoas tém de estar de
boa cara. Ainda ha pouco tempo, ndo sei quem, referia-se a uma equipa portuguesa, eu li numa
entrevista, e dizia ele que o problema desta equipa era que olhava para a cara dos jogadores e
eles estavam muito sérios, ndo se estavam a divertir com o jogo e para mim isso é fundamental,

0 bom jogador tem de se divertir com aquilo que esta a fazer.

M.L.: O Valdano dizia isso a respeito da seleccdo italiana de Arrigo Sachi...

C.C.: Eu a Unica equipa que me recordo que teve éxitos com pessoas extremamente fechadas,
ou mais fechadas que o normal, digamos que ndo extravasam muito as suas emogdes, mas fruto
do contexto onde apareceram, estou a falar da Dinamarca quando foi campe& da Europa, no
contexto onde foi para a competicdo, que foi num contexto lGdico porque foi repescada, a equipa
se calhar conseguiu a férmula ideal para conseguir ter éxito, ou seja, a sua natureza, que
normalmente sdo jogadores de algum talento e de muita... normalmente com um estilo de jogo
bem definido, muito agonistico mas com alguma técnica também, jogadores que tém alguma
técnica dinamarqueses, mas que se calhar demasiado robotizados. E nessa competicdo como
entraram descontraidos, entraram a rir, ninguém dava nada por esta equipa e eles também se
calhar... a preparacdo desta equipa... eu lembro-me que foram buscar jogadores ao Algarve, que
estavam a beber umas cervejas e que foram rapidamente fazer a equipa, a juntar os jogadores
para disputar o campeonato da Europa e foram campedes da Europa! Porque, se calhar, foram a
rir para a competicdo, portanto, 0 quanto é importante essa descontrac¢ao, digamos que essa
naturalidade a jogar. Ndo pode ser é naturalidade de anarquia, isso é que ndo pode ser. temos
de ter uma estrutura, temos de ter principios e depois desses principios tentar seguir essa

naturalidade e tu vés algumas equipa, é sempre bom dar bons exemplos... vés 0 Chelsea a
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jogar, o Chelsea é uma equipa que transmite sempre emogdo, tu vés... fundamentalmente os
jogadores da frente sdo jogadores que se nota que estdo alegres, que estdo bem, que querem
jogar e querem ter a bola. Isso é fundamental. Assim como por exemplo a equipa portuguesa
nesta altura, a equipa nacional portuguesa € uma equipa que gosta de ter a bola, nota-se que
eles gostam de jogar, gostam de ir para 0 jogo.

M.L.: Entdo, quanto mais houver gosto pela forma como se joga...

C.C.. Quanto mais acreditares...

M.L.: Quer dizer que se pusesse por exemplo essa equipa...

C.C.: A dar pontapés para a frente... evidentemente que nao iria haver alegria. Primeiro de tudo,
eu acho que o fundamental € teres na tua natureza alegria tua de jogo, gostares do jogo,
normalmente 0s jogadores gostam de jogar e depois € preciso teres uma forma de jogar em que
tu sejas capaz de ter uma manifestacdo plena das tuas capacidades. Evidentemente que isso s6
acontece se gostares daquilo que estas a fazer, se te identificas com o que estas a jogar, se te
identificas com o teu treinador, com as ideias do treinador. Isso ai consegues atingir 0 maximo
das tuas capacidades. Agora, evidentemente que isso, que tu a pouco, tudo isso esta ligado as
emocdes, as emogdes de quem define aquilo que quer e que faz também, digamos que um
processo participativo... sentes-te parte de um grupo, parte de um grupo que tem ilusdes e que
quer fazer qualquer coisa e que tem um projecto e que tem ideias e que tu dentro dessas ideias
consegues ser... consegues descobrir-te no fundo, consegues desabrochar aquilo que tu tens de
melhor e ha treinadores e héa ideias que... ou melhor ha treinadores que procuram exactamente

isso, poder extrair de ti, ou do jogador, 0 maximo que eles possam dar.
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